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I MPOHEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHIAPIA

Cranpapa 4: KBaaurer cTyaujckor nporpama

KBanuter cryamjckor mporpama o6e30ehyje ce kpo3 npaheme U IpoBepy HETOBUX IHJHEBA,
CTPYKTYpE, paJHOT onTepehema cTyeHara, Kao M Kpo3 0CaBPEMEHUBAKE CaIpiKaja U CTAITHO
NPUKYIUbalkhe WHPOpPMALMja O KBAIATETY TIporpamMa oj OAroBapajyhmx JIpyHITBEHUX
WHCTUTYILIH]a.

a) Onuc

Peammzanuja Ctyaujckor mporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTy/Wja COLMOJIOTH]E 3armoyena
je akpemurtammjoM Crymujckor mporpama 2008. rToamHe, HAcTaBJbajyhw TpaguIujy
MarucTapcKux CTyAWja W H3paje JOKTopaTa M3 obiactu comuonoruje Ha Duinozodckom
dakynrery YuuBepsurera y Humry. Cagammsu cTyaujcKu mporpam akpeautoBaH je 2022.
roauHe (yBepeme 0poj 6 12-00-003 64/ 9 /2021 -03 ox 1. 2. 2022) . OOpa30BHO-HAYYHO T10JbE
je IpyITBEHO-XyMaHHCTHYKE HayKe, a MpeMa JIMCTH Kojy je ycBojuo HammoHnamHu caser,
HayyHa o0Onact je cormosomke Hayke. Crymujckm mporpam peanmsyje [emaprtman 3a
COITHOJIOTH]Y.

dunozopcku dakynrer y Humry nma pasBujeHe MexaHu3Mme npahema KBalIUTeTa CTYAUjCKOT
nporpama. OnoOpaBame CTYIHM]CKOT Mporpama, Kao M HeroBe U3MEeHe U JOIyHe, O/BHjajy ce
10 jacHo JepuHUCaHOo] hopMaTHO-TIpaBHO] npouenypH. CTyAMjCKH MporpaM Koju IpunpemMajy
HACTaBHUIM U capaaHuiy [lemapTmana 3a conmosiorujy ycaja Behe Jlemaprmana, a 3atum
KOHauHM npeior yrBphyje um omobpaBa HacraBHo-HayuHo Behe @akynrera u mpociehyje
HQ/JIOKHUM TenuMa YHuBep3urera. HayuHo-cTpyuHo Behe 3a IpymITBEHO-XyMaHHCTHYKE
Hayke YHuBep3uTera y Humry pasmarpa mpemsior mporpama M CBOje MHILbewe ymyhyjy
Cenary YHHBep3uTeTa KOjU JOHOCH KOHAYHY OJJIYKY O YCBajalkby CTYIHUJCKOT Iporpama,
€BEHTyaJIHUM M3MEHaMa | JIolyHama. M3MeHe 1 JoryHe CTYIHjCKOT MporpamMa CIipoBOJIE ce ca
IWJBEM Ja ce OMOTyhu: ocaBpeMemUBamke cajp)kaja mporpama, nmoBehame H300PHOCTH U
no0oJbIIake KBAJIUTETa YBOl)erheM HOBHX H300PHUX MPEeaIMeTa, IPOMEHY pacropeia mpeaMera
0 ceMEeCTpUMa, IPOMEHY crienuuKalnje mpeamera.

HacraBuunu u capannuim JlemapTmana 3a comuoiorujy mocBehenu cy pasBojy, mpahemy
OCTBApEHUX pe3yliTaTa U OCaBPEMEHMBAKY CTYAHMJCKOT Mporpama. Y HuJby OCTBapHUBama U
oJlp)KaBama KBaJIUTETa O0Opa30BHOr TMporeca W yckiaheHocTH wucxona oOpa3oBama ca
HAjHOBUJUM JOCTUTHYhHMa y COLIMOJNIOTHjH M CPOJHUM HayKaMa MPUMEHmY]y C€ Mpernopyke
eKCTepHHX ekcreparta kao u Komucuje 3a yHamnpeheme kBanutera duno3odckor dakynrera
Koja nenyje yHyTap ucroumeHor llentpa. Ha HuBoy ®akynrera CIpoBOIM ce eBalyalja
HacTaBe Ha CBHUM CTYAMJCKUM [pOorpaMHMa JiBa IyTa y TOKY IIKOJCKE TOJIMHE U
caMoeBajyalyja YCTaHOBE U CBHX CTYJIHM]CKUX IporpaMa cBake tpehe romune.

[use cTtynujckor mporpama JIOKTOPCKHX aKaaeMCKHX CTyJHja COIIHOJIOTH]E jeCTe CTHIAmhE
OMIITUX CIOCOOHOCTH M CHENU(PUIHUX KOMIIETEHIM]ja y HAYYHO] O0JacTH COIMOJIOTH]e KOje
MOTY JONpPHHETH pa3BOjy HayKe M KPUTHYKOT MHUIUbEHA, KAa0 W MNpopEeCHOHATHO] U


https://drive.google.com/file/d/1i_8h2ZKLsu2-BtRblu0Zcxmgz_jaMatP/view?usp=drive_link

KOMIIETEHTHO] yNOTpeOu cTeueHux 3Hama. CapnagaBameM CTyIUJCKOT Mporpama CTYJIEHT
ctuue cieaehe omite KOMIETEHIHMje, MpeMa JIECKpPUITOpUMa HMcxola yuewa Hayuonannoe
oxeupa Keanuguxayuja: CrIOCOOHOCT AayTOHOMHE peaiu3alyje HayYHUX MHCTPaKUBambA,
CIIOCOOHOCT CaoMIlTaBamka pe3ylitaTa y HayyHUM IyOJuKanujaMa, CHoCOOHOCT CaMOCTaaIHOT
peliaBama MpodiieMa HHTErpalijoM 3Hamba U3 Pa3InUYUTHX U3BOPA U MHOBAIMjOM, CIOCOOHOCT
KPUTHYKOT ¥ KPEaTUBHOT pearoBama Ha JpYLITBEHE, Hay4YHEe U €THUKe MpodieMe, CIOCOOHOCT
dbopmyraiyje HOBUX M CIOKEHUX Hcja KOje MPOIIMPYjy 0OMM 3Hama; CIOCOOHOCT TUMCKOT
HAyYyHOT pajJa U CIOCOOHOCT TMpEHOlIeHka 3HAakba Ha CBUM HHBOMMa 00pa3oBamba.
CapnagaBameM CTynujckor mporpama CTyIEHT cThue cienehe mnpeaMeTHO-crenupuiHe
KOMIIETEHIIMje: CHOCOOHOCT ayTOHOMHE aHaliHM3e JpPYIITBEHHX (EHOMEHAa Ha OCHOBY
eKCIepTCKOT BJaJama TeopHjaMa W HampeJHHM MEeToJaMa HCTPaKHBamba; CHOCOOHOCT
npahema caBpeMEHHX JOCTHTHyha Yy COIMOJIOIIKOj HAayIy; CIIOCOOHOCT aHAJIM3HUpama
TPEHJOBa pa3BOja CaBPEMEHOr JAPYINTBA; CIIOCOOHOCT CTPATEUIKOr IUIAHUpama |
dopmynHcama Tpojekara y pazIMYUTAM OOJAaCTHMa JPYIITBEHOT J>KMBOTA; CHOCOOHOCT
pemaBama MPOOJEMCKUX CHTyalHja Koje MPOHM3MIIa3e M3 CTPYKTYpHE M HMHCTHTYIIHOHAITHE
Mel)yTIOBE3aHOCTH PA3IMYUTHX OOJACTH JPYIITBEHOT JCIIOBaka; CIIOCOOHOCT KOOPIAMHAIN]EC
MHTEpaKIHje M YIpaBJbalba KOMIUIEKCHUM JPYIITBEHHM OpraHu3anyjamMma ¥ CrnocoOHOCT
aHaM3e, eBallyallMje ¥ KpeWpama Mepa jaBHUX IMOiUTHKA. KoMIleTeHIje creueHe
caBnanaBameM CTyIUjCKOT porpama oMoryhaBajy cTyJeHTHMA J1aJbu IPo(ecroHAIHN Pa3Bo)j
y Hayl¥ (YHUBEP3UTETH U MCTPAXMBAUKH MHCTUTYTH), 00pa3oBamy, NPUBPEIU (yIpPaBIbambe
JbYJICKUM pecypcuMa U opraHM3aliija U KOOpJHHaLMja pajia) U JaABHOM CEKTOpY (MHCTHUTYILH]je
Jp>KaBHE yNpaBe, IEHTPH 3a pa3Boj jJaBHUX MOJUTHKA).

Nmajyhu y BUly cTedeHa 3Hama U CIIOCOOHOCTH, CBPILIEHH CTYJIEHTH JJOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
CTyIWja COLIMOJIOTHj€ MOTy ce OaBUTH: a) TEOPUJCKHUM, EMIIHPHUJCKUM U HPUMEHEHUM
UCTpaXUBamkUMa y o00JIacTH JpPYIITBEHUX HayKa Yy HAay4YHO-UCTPaXUBAUKUM U APYTUM
opranuzanujama; 0) oOpa30BHO-TIPOCBETHOM JI€JaTHOIINY y BUIIIEM M BUCOKOM 00pa3oBamy;
B) MPUMEHEHUM, Pa3BOJHUM M aKLMJCKUM UCTpaXHBambHMa U KOHCYJITaTUBHOM U YIPaBHOM
nenmaTHomhy y oOpraHuMsandjamMa ¥ yCcTaHOBaMa Yy pa3iiMYUTHM O0JlacCTHMa JpPYINTBA.
CrnocoOHOCTH KOj€ Ce CTUYy Ha OBOM HHBOY CTy/AHja COIIMOJIOTH]je TPBEHCTBEHO CE
HCII0JbaBajy Kao CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTaHO BOhEHe OpPUTMHAIHUX U PENIeBAaHTHUX HAYYHHX
HCTpaXuBamka APYHITBCHHUX nojaBa N Ieaaromku paa y HpCHOUICHY 3Hamka W BCHITUHA
BUCOKOI' HUBOA KOMIIJICKCHOCTH.

Hcxonum obpazoBama y okBupY CTyaujcKOr mporpama JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIuja
COLIMOJIOTHje TpoM3Miia3e M3 IMJbeBa 00pa3oBama, a 3acHUBAjy C€ Ha HCXOJUMa yuyewa,
OJTHOCHO 3HamMMa, BEIITHHAMa M CTAaBOBMMAa Kao CHENM(UYHO MEpJbUBUM JOCTHUTHyhuma.
3aBpiieTkoM Tpeher HUBOAa CTyaWja KOJ CTyA€HaTa ce pa3BHja BHUCOK CTaHJapj HaydHe
KOMIIETEHTHOCTH KOja MoJipa3yMeBa:

- TEeMEeJbHO IO3HaBame OJpel)eHHX COLMONIOIKUX Mpobiema (y CKIagy C BIACTUTUM
HMHTEPECOBAKBUMA);

- yHampeheHe cnocoOHOCTH 3a KopulTheme, HHTEPIpPETHpake U KPUTUKY JocTUrHyha y
00JIaCTH COIMOJIOTHj€ U CPOJHUX JIPYIITBEHUX HayKa Ha TEMEJbY CTEUEHUX TEOPH)CKUX
¥ METOJIOJIOIIKUX 3HAbA;

- yCaBpIIIEHE CIOCOOHOCTH Ja TEOPH]CKU M METOJOJOMKH KOHTEKCTYalln3y]y aKTyelHe



JpYLITBEHE M10jaBe U MPOLECE;

- 0CIOCOOJBEHOCT 32 CAMOCTAJIHY aHAJIM3Y Pa3IMYUTUX BPCTa CEKYHAApPHUX U3BOPA;

- pa3BUjeHa CIOCOOHOCT 3a NPOOJIEeMaTH30Bakbe OTBOPEHUX MHUTAkA Yy MOIPYYjy
COIMOJIOIIKE TEOPHj€ M METOI0JIOTHj€ APYIITBEHUX UCTPAKUBAMA;

- CIOCOOHOCT pa3yMeBama, 00jallbaBamke U MPEIUKIHIje KIbyYHHX MMUTamba IPYIITBEHOT
pa3Boja Ha TeMeJby aHAJN3€ U HCTPAXKNBAA;

- Pa3BHjEHO KPUTHYKO MUIIJBCHE O MPOLIECHMA H aKTepUMa (DYHKIIMOHKCAba JIPYIITBA U
JPYLITBEHUX IIPOMEHA;

- 0CIOCOOJBCHOCT 3a TMEIarolIKK paji Ha HajBUIIMM HHBOMMAa OOpa3oBama y 00JacTH
COLIMOJIOTH]E;

- CIOCOOHOCTM  KOOpIWHAIMjEe W  yIOpaB/bakhba  KOMIUIGKCHHM  JIPYIITBCHUM
OpraHM3alyjama;

- CIIOCOOHOCT aHaAJIM3e, eBaTyalllje U Kperpama Mepa jaBHUX IMOJTUTHKA.

Hcxomu ydewa Ha MHIUBHIYaTHUM NpeAMETHMA ycarjalleHH Cy ca HCXOAMMa ydyema Ha
cTyaujckoM mporpamy. Mcxomu yuema ce 0a3upajy Ha JECKpUNTOpUMa KBalu(HUKaluja 3a
Tpehu HUBO BUCOKOT 00pa3oBama y Hay4HO] 0OJACTH COILMOJIOTH]ja, Ka0 U Ha oAromapajyhem
€BPOIICKOM HUBOY KBanudukanuja. CTyaujcku TIporpam je yckiaheH ca eBpONCKUM
CTaHAapIuMa M JOOPOM IPaKCOM €BPOICKHUX BHCOKOIIKOJCKUX ycTaHOBa. CarjlacHO OMIITEM
YyCIOBY O CaBpPEMEHOCTH M MelyHapoaHO] ycarjameHOCTH ca CaBPEMEHUM CBETCKUM
ToKOoBUMa, CTyAMjCKU MPOrpaM JOKTOPCKUX aKaJE€MCKUX CTYyJH]ja COLUOJIOTH]E j€, Y BEIUKOM
npoueHty (mMuHuMyM 70%) ynopeauB u ykinaheH (opMamHO U CTPYKTYpHO ca ceaam
[ENIOKYITHUX POTpaMa aKkpeIUTOBaHNX Y HHOCTPAHUM BHCOKOIITKOJICKAM YCTaHOBaMa.

Ycknahenoct Ctyaujckor mporpaMma JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTy/IHja COLIMOJIOTH]e ca
MporpaMrMa akpeIuTOBAaHUM Y HHOCTPAHUM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa

Bucokomikosicka ycranoBa Web anpeca

Faculty of Social Sciences, Nord https://www.nord.no/en/Student/study-plans/drgs
University, Norway

PhD in Sociology

Department of Sociology, Universitat https://www.uab.cat/web/postgraduate/phds/all-phd-
Autonoma de Barcelona, Spain programmes/general-information/sociology-
1345467765430.html?param2=1345671682357

PhD in Sociology

school of Social and Political Sciences, http_s://w_ww.uibk.ac.at/studium/anqebot/phd-
Universitat Innsbruck, Austria soziologie/
Doctoral Programme Sociology

School of Advanced Social Studies & https://www.fuds.si/en/study/study-
Fakulteta za medije, Nova Gorica and programmes/doctoral/sociology/
Ljubljana, Slovenia

Ph.D. Programme in Sociology

http://www.ff.um.si/studenti/studijski-programi/tretja-
stopnja/sociologija/
http://www.ff.um.si/dotAsset/84999.pdf

Oddelek za sociologijo, Filozofska
fakulteta, Univerza v Mariboru,
Slovenia

Doktorski program — Sociologija

https://doktorat.univie.ac.at/en/doctoralphd-
programmes/social-sciences/

Faculty of Social Sciences, Universitat
Wien, Austria
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Doctoral Programme in Social Sciences

Department of Sociology, London https://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/degree-
School of Economics and Political programmes-2021/MPhilPhD-Sociology
Science, UK

PhD in Sociology

Hoxropcke cryauje conuoioruje Tpajy 3 rogune (180 ECIIB). Ctpyunu, akaaeMcKu, OJHOCHO
Hay4YHM Ha3MB KOJU C€ CTUYE HAKOH 3aBPIIEHHUX CTYyAM]ja JeCTe JOKTOP COLHMOJIOMIKMX HayKa.
CrynujckuM mporpamoM cy AepuHHCAHM YCIOBH 3a ynuc cryauja. IlpemycnoBu 3a ymuc
CBaKorI' IIpeaMeTa IpeaBuheHu OKBUPHUM CaJlp’KajeM CBaKor IpeaMera MmoceOHO. 3a CBaku
npeamer je uckazan Opoj ECIIb GonmoBa. Ctyamjcku mporpam oOyxBaTa akTHUBHY HAacTaBy
(mpenaBama M CTYAMjCKH MCTPAXHBAUKU pajx) U U3paxy NOKTOpcke aucepranuje. CTyaujcku
UCTPAXMBAYKU pajJ oOyxBaTa CBE OOJNMKE HAcTaBe KOjU Cy y (YHKIUjH HEIOCpeaHOT
ocrioco0JbaBama CTyJICHTA 33 HCTPAKUBAE, MHCAKBE HAyYHUX PaZoBa M U3paxy JOKTOPCKE
mucepranyje. bomosHa BpenHoct 3aBpiiHOT paaa je 20 ECIIB.

Ctyaujcku mporpaM JIOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHUX CTy/Hja COILMOJIOTHj€ KOHIIUIIMPAH je TaKo Ja
oMmoryhaBa cTyjeHTHMMa CTHUIalkbe NPOAYOJbEHUX TEOPHjCKMX M METOJOJOMIKMX 3Hama U
UCTPOXMBAYKUX BEIITHHA, Kao W cCHenujaim3anujy 3a oxapeheHy mnpemmerHy obGmnact
COLIMOJIOTH]je Kpo3 BenuKy uzbopHoct npeameta (50%). [Iporpam caapxu, obaBe3He mpeamMeTe
(jemaH TEOPHjCKO-METOJIOJIOMIKU TpEeAMET, U3paay U o00jaBbHBamk€ HAy4dHOT pajia U TpHU
mpeaMeTa KOju ce OJHOCE Ha M3paay HalpTa U UCTPaXKUBAIE 3a JOKTOPCKY TUCEpPTaIH]y),
n300pHE TpenMeTe TpymHcaHe Tako Ja oMoryhaBajy CTHUIAKE 3Hamka W3 COIUONOIIKHX
TEeOpHja, METOAOJOTHje NIPYIITBEHUX HCTPaKUBaka M MOCEOHMX COIMONOTHja U HM3paay U
o0paHy JIOKTOpCKE IucepTaiyje. Y JJOroBopy ca MEHTOPOM CTyJeHT Oupa ca nucre
noHyheHUx mpeaMeTa OHe MpeIMeTe KOju Cy TeMAaTCKH MMOBE3aHHU ca TEMOM HheTrOBE JOKTOPCKE
teze. CTyleHTH MOTy Kao HW300pHE MpeaMeTe ofadpaTH W TpPeIMeTe Y OKBUPY JPYTUX
JIOKTOPCKUX CTy/Hja y CKJIaJly ca IPEIMETHOM OpPHJEHTAIM]OM JUCEPTAIH]je, ITO Ce YTBphyje
y pasroBopy JOKTOpPaH/Ia ca MEHTOPOM.

CrtpykTypa u caapxkaj CTyIaujcKOT mporpamMa OCHOBHUX JIOKTOPCKHX CTYyJHja COITHOJIOTH]E Y
CKIaay cy ca oaropapajyhum oxpenbama 3akona o sucokom obpasosawy, Cmamyma
Vuueepsumema y Huwy n Cmamyma @unozochckoz gaxyamema v Huwy. Tlonaszehn on
Ipasunnuka o _cmanoapouma_u_nocmynky 3a_axKpeoumayujy SUCOKOUIKOICKUX VCIMAH08d U
cmyoujckux _npoepama ypahen je Ha HuBoy Dakynrera [IpasunHux 0 OOKMOPCKUM
axkademckum _cmyoujava KOjUM cy aAeduHucaHM OOMMIM HacTaBe, OpraHu3aluja CTyIuja,
HaIpeoBamke CTyJeHaTa, YNHUC Yy BUIIY TOJWHY CTyJWja, MpOBepa 3HAKA U OLCHHBAKE
CTyJleHaTa Ha WCIHTY, 3aBPIIHU paj W JApyra MuTama Be3aHa 3a HacTaBy Ha Punozodckom
dakynrery. [loctynak mpujaBe, u3pane u oAOpaHe AOKTOPCKE aucepraidje ce ojnpehyje
OIIITHM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE(//pasiinuk 0 nocmynky npunpeme u ycio8uma 3d
000pany dokmopcke oucepmauuje).

Anamuza ctpykrype CTyamjcKOT mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyJHja COIMOJIOTH]E,
aHanm3a crnenuduKalje HacTaBHUX MpeaMeTa Kao W IMpaBWa W Npoleaypa Mo KojuMa ce
peanu3yje HacTaBa MoOKa3yje J1a OHU UCIyHhaBajy CBE HY)KHE CTaHJap/ie lbHUXOBOT KBAJIUTETA!
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Ctyaujcku mporpam caapkKu CBE 3aKOHOM Ipe/iBUl)eHe eIeMEeHTe;

HAy4YyHO je yTeMEJbeH M IpaTh caBpeMeHa AOCTUTHyha COLMOJIOTHje Kao HayKe u
npodecuje;

uMa jacHO JAeQUHHCAHy CBpPXy U YJIOry Yy OOpa3oBHOM cucCTeMy — o0Opa3oBame
CTyJeHaTa 3a MpogecHjy COLHMOJIOTa KOHIMIIMPAHO je Tako Ja MX OcrocoOsbaBa Ja
pasyMejy U o0jacHe IPYIITBO M3 yrIia HajCaBPEMEHHJUX COIMOJIOIIKUX TEOopHja H
3HAKbA;

cBpxa u ynora CTyIujcKOT mporpama OJroBapajy KOMIUIEKCHOCTH COIMOJIOTHje Kao
TEOPH]jCKO-EMITUPHUjCKE U TPUMEHEHE JUCIHUILINHE;

ke CTyIHjCKOT TIporpama Cy jaCHO M eKCIUTMIUTHO JAeUHUCAHHU U yCKialeHu cy
ca 3ajanumMa u nuibeBuma dakynrera;

Crymmjckn mporpam omoryhaBa CTHIIame ONIITHX CIOCOOHOCTH W TPH TpyIe
NPEIMETHO  CHeUU(DUYHUX  KOMIIETEHIMja (QHAIMTHYKUX, HCTPAKUBAYKHX U
MEIaromKNX); CBPIIEHH CTYJASHTH JOKTOPCKHX CTy/AHja COIHOJIOTHjE CTUYY
CIOCOOHOCTH 3a CaMOCTaJHH, HAyYHO-HCTPAKHBAYKA paj y COLUOJOTHjH U
CIIOCOOHOCT 3a e 1ar OIIKH pan y BUIIIEM " BHUCOKOM
o0Opa3oBamy;

Crynujcku mporpam omoryhaBa 3amoBoJbaBame MoTpeba apymiTBa 3a oOaBJbambe
BHCOKOKBATM(UKOBAHUX TIOCIOBAa M3 OOJIACTH COITMOJIONIKE EKCIepTH3e y: a)
JIp>KaBHUM oprannMma; 0) cepu npuspene — y ApKaBHUM U MPUBATHUM KOMITaHH]aMa;
B) MHCTUTYLIMjaMa 3a MpYXKambe COLMjaIHEe 3alITUTE; I') KyATYPHUM MHCTUTYLHMjaMa; 1)
HNOJUTUYKUM TapTujama; I)) mramnaHuM U eJeKTPOHCKMM MeaujuMa €) oO0pa3oBHUM
WHCTHUTYIMjaMa CBUX HUBOA,

CryamjckuM mporpamMoM je TadyHoO JeduHHcaHa JUCTa 00aBe3HMX M H300pHUX
npeaMeTa, HauYuH peain3oBama cTyAuja (pelaBama, CTYINUjCKH UCTPaXKUBAYKU paja) U
noTpeOHO Bpeme 3a M3Bolheme MOjeJMHUX OOJIMKAa HAcTaBe; 3a CBAKMU INpeIMeT M 3a
3aBpIIHU paj (Te3y) MckaszaHa je 6070BHA BpeaHocT y ckiany ca ECIIb, HaBenenu cy
NpPEyCIIOBU 32 YIHC MOjeIMHUX NpeIMeTa, KpUTepUjyMU U YCIIOBH IpeHoca 00/0Ba,
Kao0 M OCTalla MUTama Koja Cy BayKHA 3a U3BONeHe CTYINjCKOT MPOorpama;

CrynujckuMm mporpamom cy jaeduHUCaHH, Moja3zehn o eBpONCKHX CTaHaapia: a)
YCIJIOBH 3a YIIUC CTyAHja; 0) Tpajame CTyH]a; B) YCIOBH Ipesiacka y HapeIHy TOIUHY —
octBapeH oapehen 6poj ECIIb; 1) cTumname IUmmioMe —I0KTOp COIMOJIOIMIKUX HayKa, Y
ckiany ca llpasunnuxom o aucmu CmpyuHux, aka0emMckKux u HayyHux Ha3uea; 1) Ha4uH
CTyIMpama — Kpenpame GuekcuOmiIHor mpoduia npodecuoHamHe KyaType Kpo3 u30op
onpeheHnx npeameTa;

OILICHMBAC CTy/ICHATA 3aCHUBA CE HA KOHTHHYHPAHOM Tpahemy HBHXOBOT paja TOKOM
peanm3alyje YWTaBOI Kypca — OIIeHa C€ CcacToju Oj 30upa IOoeHa OCTBApEHHUX
peanu3anyjoM MPeIuCIUTHUX 00aBe3a M ToJaramheM HCIHTA MPH YeMy HCIYHhaBamkeM
MpeANCIUTHUX o0aBe3a Moke na ce crekHe of 30 mo 70 moeHa; MakCUMaTHH OpoOj
noeHa Ha npeamerty je 100;

KaJIpPOBCKE IMOTpede 3a peanusanujy CTYIHjCKOT MporpaMa Cy MOTIIYHO 3aJ0BOJhEHE:
CBU HAaCTAaBHHUIM U CapaJHUIIM 3arocieHu cy Ha ®Ounozopckom ¢akynrery y Humry ca
INYHUM pPaJHUM BPEMEHOM M HCIyHaBajy 3aKOHCKM IMPOIMHCAHE YCIOBE 3a MO3ULU]Y
HACTaBHMKA M HACTAaBHU paJl. YKymHaH Opoj HacTaBHHKA U CapaJHUKa OBOJbAH je& 3a



peanu3annjy yKymHOr Opoja 4acoBa aKTHBHE HAcTaBe M HUXOBO olTepeheme je y
OKBUpY cTaHnapnaa. CBakM HACTABHUK MMa HajMambe JeCeT peepeHIn U3 y)Ke HaydHe
o0acTd W3 KOje W3BOAM HACTaBy Ha CTyIWjcKoM mporpamy. BehuHa HacraBHHKA
UCITyHaBa yCIIOBE 332 MEHTOPCTBO.

o ®akynrer 06e30ehyje moTpedHE MPOCTOPHE, TEXHUYKE, OMOIMoTeuKe, HHPOPMATUUKE
U JBYJACKE pecypce 3a MOJIPIIKY peaau3aliju JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyIuja
COITHOJIOTH]E;

o Cryaujcku mporpam je ¢uiekcuOuiaaH U OTBOPEH 3a MHOBATHBHE MPUCTYIIE, a Pa3Boj
nporpama OfIBMja C€ y CKJIaJy ca 3aKOHCKOM DEryJaTHBOM, aKTHMa YHUBEpP3HTETA Y
Humry n ®@uno3odcekor dakynrera u Kpo3 capajiiby HaCTaBHHUKA, CapaJHUKA, CTyACHATa
u pykoBojcTea dakyirera;

o Crynujcku mporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyJHja COIMOJIOTHje KOHIUIHPAH je
Tako 1a obe3behyje, ¢ jemHe cTpaHe, €DUKACHOCT W PAIMOHATHOCT OOpa3oBHOT
mporieca, a, ca Apyre cTpaHe, Jaje mupoke MOryhHOCTH 3a 3alolubaBame YKIbYdyjyhu
U JJpyTe BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y KOjUMa JOKTOPAaHAM pajie Ka0 HACTaBHUIIM, J1aJbe
IIKOJIOBAK€ y WHOCTPAHCTBY, JMYHO W TPO(eCHOHATHO pa3BUjamke CTyACHATa,
HACTaBaK HAYYHO-MCTPAKUBAYKHX JICTATHOCTH.

VYcknaljenoct u3Mel)ly HAacTaBHMX METOJA, HCXOJa Y4CHa W KPHUTEpPHjyMa OlCHHBamba
OCTBapyj€ C€ TaKo IITO Cy crenu(UKaINjoM CBAKOT HaCTaBHOT MpeaMeTa AeUHUCAHE METOIE
u3Bohea HacTaBe OpHjEHTHUCAHE Ka yuelhy CTyJeHaTa W CHUCTeMY OIleHhHBama KOjU je
3aCHOBaH Ha Mepemwy MCXoJa yuema. HactaBHe MeTozie U MOCTYIM MpoBepe 3Hamba yTBphyjy
ce y OAHOCY Ha JeduHMcaHe ucxoje. MelyzaBucHocT mpeamera ozapehyje ce mnpenycioBoMm,
OJIHOCHO YCIIOBJbEHOIIINY CIyIlIama U MoJjiarama nojequHux npeamera. [lojennnoctu Be3aHe 3a
peanu3aljy HacTaBe, MOJlarame HCIHTa M CHCTeM ollekuBama Dunozodeku ¢dakynrer
peryiauuie, nmopen Cmamyma @aKVﬂWlemCl, u HDCZGMJHMK 0 noJjiazarvy ucnuma u ouyerbueadrb)y Ha

ucnuniy.

Cryamjcku mporpam JOKTOPCKHX aKaJeMCKHMX CTyJHja COLIMOJIOTHje aKpeIuToBaH je 3a 5
CTyJIeHaTa YUMe Ce CTBapajy MOBOJHHH YCIIOBH 32 HACTABY yCMEpPEHy Ka cTyAeHTy. O0e30ehena
j€ KOHTHHYHpaHa WH()OPMUCAHOCT M yKJbydeHOCT cryieHara. CuiabycoM CBaKOI HAaCTaBHOT
npeaMeTa cnenuduKoBaHe Cy aKTMBHOCTH CTyJieHaTa u Opoj moeHa koje Hoce. Cunadycu cy
JOCTYITHU Ha WHTEpHET cTpaHuiy Daxynrera, a HACTABHUIIM HA TIOYETKY CEMECTpa YIO3Hajy
CTYIACHTE ca caapkajeM TpeaMeTa, JMTepaTypoM, HAYMHOM peaju3alije HacTaBe,
NPEIUCIIUTHIM 00aBe3aMa, HAUWMHOM OIEHhHBamkba W BPEIHOCTH 0OJI0BA 32 CBaKy aKTHBHOCT.
VYkynaHn Opoj MoeHa Ha MpeaMeTy YKJbydyje IO€HEe KOje CTYACHT CTHYe 3a pa3InyuTe
AKTUBHOCTH TOKOM HAacCTaBe, W3BPIIABAKEM JPYTUX MNPEAUCHUTHUX o0aBe3a (CeMUHApCKU
pasloBH, KOJIOKBUJYMHU, HCTPAKUBAUKU MTPOJEKTH) U TOJIarambeM UCTIUTA (TMCMEHH, YCMEHH WU
BUXOBa KoMOnHanuja). HacTaBHUIM U capaJHUIM €BUIEHTHPAjy U BPEIHY]y CBE aKTHUBHOCTHU
CTyZieHaTa Ha TpaHCIApEeHTaH Ha4yMH, a YKyI[lHa OL€Ha M3pakaBa y KO0jOj je MepH CTYAEHT
CaBJa/la0 MCXOJIe Y4YeHha CBOJUM PAJIOM M aHTAKOBaKkEM Yy TOKY ceMecTpa. bpoj GomoBa 3a
JOKTOPCKY JUCEpTaIHjy yJa3u y yKynaH Opoj 6o10Ba MOTpeOHUX 3a 3aBpILIETAK JOKTOPCKUX
cryauja. MHauMBUAyanHu paj ca CTyIAGHTUMa M paj y MajluM IpylaMa cTBapa MoTpeOHe
IpeIyCIIOBE 3a HACTaBY YCMEPEHY Ka CTYICHTY.
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Tabena manupama mpeaMeTa Aaje yBUI Y TO Kako Cy MPOTPaMCKH HCXOIU ydema Ha
CryaujckoM mporpamy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHUX CTyJIMja COIMOJIOTHj€ MOKPUBEHH y OKBUDPY
00aBe3HHX MpeaMeTa Koju Cy e(UHUCAHU TPOTPaAMOM.

Tabena manupama npeameTa

Huso cryamja

JlokTopcke akajieMcKe CTyAnje COIUOJIOTHUJA

Hcxoan yuyema CTYAHjCKOT nporpamMa O6aBe3Hu npeaMeTu

O TEMEeJbHO MO3HaBamke OJjpel)eHuX COMMOIOMKHX podiema (y
CKJIa[y C BIACTUTHM HHTEPECOBABHMA);

o xopuheme, THTEPIIPETHPakE U KPUTHKA JOCTUTHYha y
00J1aCTH COLMOJIOTH]E U CPOAHUX JPYIUTBEHUX HayKa Ha
TeMeJby CTEYEHHX TEOPUjCKUX M METOJIOJIOIIKNX 3HAMA; CaBpeMeHa COLHOoIIoTHja

O YycaBpllIeHE CIIOCOOHOCTH TEOPHjCKOT U METOHOJIOLIKOT
KOHTEKCTyaJIM30Bamba aKTyEIHUX JPYIITBEHUX T10jaBa 1
mporueca;

W3spana u o0jaB/buBamEe pajga y
HAYYHOM YacOIUCY

CaMOCTaJIHa aHaJIM3a PA3JINIUTHUX BPCTA CCKYHAAPHUX U3BOPA; I/I3pa):[a u O‘H6paHa HalpTa IOKTOpCKE

. JUcepTanuje
pa3BHjeHa CIIOCOOHOCT 3a MPOOJIEeMAaTH30BakbE OTBOPEHUX
MHUTaba y TOAPYYjy COLHOJIONIKE TEOPHjE U METOI0JIOTH]E HcTpaxuBame 3a JOKTOPCKY
JPYLUITBEHUX UCTPAKUBAIbA; auceprauyujy 1
O pa3yMeBame, 06ja1g}LaBaI£e U NIPEJUKIINja KIbyYHHX MTUTabha VcTpaskuBarbe 3a I0KTOPCKY
JPYLITBEHOT pa3Boja Ha TEMeJbY aHalM3e U CTPAKHBAIbA; mcepTanujy 2

@) paBBI/IjCHO KPUTUYKO MUIIIJBCHC O NPOLECUMA U aKTEpHUMa

(yHKIIMOHHCama IPYIITBa U JPYIITBEHHX TPOMEHA; Wspaia n onbpana soxropeke

JcepTanyje

O 0CHOCOOJHEHOCT 32 MEJArouIKH paji Ha HajBUIIMM HUBOUMA
obpazoBama y 007acTU COIMONIOTH]E;

O KOOpJAMHAIIMjA U YIPAB/bathe KOMIUIEKCHUM JPYIITBCHUM
OpraHu3aIfjama;

O aHanu3a, eBajlyallyja U Kpeupama Mepa jaBHUX MOJTUTHKA.

3a cBakM MpeaMeT yTBphEH je, mpema jequHCTBeHo] MeToaooruju, 6poj ECIIb 6onoBa. Panno
onrepeheme CTyJeHaTa U3pakeHo je OpojeM caTu MoTpeOHUX 3a caBiajaBame nporpama (Koju
ce pauyHajy no ¢opmymu 1 ECIIb = 25-30 catu pama) u Opojem cTpaHuua oOaBe3He
auteparype (oOouMm nuTtepaType onpeleH je y ckiaay ca eBpOICKUM CTaHAAapAOM IpeMa KoMme
jenaH cart pajga He cMme jaa npehe Bumie on 6 crpanuna tekcra). Ha nmpumep, 3a mpeamer Koju
uma BpeaHoct 10 ECIIb 6omoBa, moapasymesa ce ontepeheme cryaeHTa oa 250 mo 300 catu
pana. To BpeMe ykJbyuyje akTUBHOCTH KOjUMa HAaCTaBHUIM JUPEKTHO PYKOBOJE, CAMOCTAIHU
pal, mpUIpeMy 3a TPOBepy 3Hamka U caMy IpOBepy 3HaWma M Jpyre akTUBHOCTH. Ha mpumep,
YKOJUKO je (hOHJ YyacoBa mpeameTa — 4 Jaca mpeJaBama | 2 Jaca CTYAUjCKOT HCTPAKUBAUKOT
pana HenesbHO, mTO yuHU 60 catu mpenaBama U 30 caTH CTYAHM]CKOT UCTPAKHBAYKOT Paja,
OIHOHO YKynHO 90 catm akTMBHE HacTtaBe y cemecTpy. lIpeocrano Bpeme CTyaeHT paau Ha
NpUTIPEMH 3a ydenthe y HacTaBu — YHTamwy JIMTepaType, U3pajad INpojeKarta, IMpe3eHTannja u
CEeMUHAPCKHX paJoBa M NPUIPEMH 3a MIPOBEpY 3Hama. Pacroneny paga cryzneHTa MOKEMO Ja
MOKa)KeMO Ha nmpuMepy npenmera Penuruja u caBpemenu apymrsenn npoiecu (10 ECIIB): 60
yacoBa mpenaBama ¥ 30 yacoBa CTYIMjCKOT MCTpaXuBaukor pama = 90 catu panma; pan Ha



u3paau cemuHapcekor paga — 30 catu, pax Ha yiOeHHUYKO] U mupoj aureparypu —160 catu. To
yuHU yKynHO 280 catu paga mTo oarosapa Bpeanoctu 10 ECITB 6omoBa.

Y muiby ob6e3behuBama KBaTUTETa W KOHTPOJIA pagHOT onTepehema CTyaeHaTa CIpOBOIU Ce
aHanmza pagHor ontepehema cryaenara y omgnocy Ha ECIIB 6omoBe cBakor mpenmera u
aHAJIM3HPajy pe3y/ITaTH aHKETUPama CTyAeHaTa (Koja ce CIIPOBO/IC CBAaKE rOJIMHE) Ha MUTaba O
pamgHoM ontepehemy.

HactaBHUIIM ¥ CTYJCHTH YIO3HATH Cy Ca 3aXT€BHMa KOje MOpa Jia MCIYHU JOKTOPCKa Te3a.
Crneuudukanuja mpenmera neduHUIIE UBEBE, OYEKHBaHE HCXoJe, (opMaiaHe 3axTeBe,
METOJIONIOTH]Y U3pajie Te3e, CTPYKTypy Te3e W HAuyuH OlCHHBama. 3aXTEBU Koje Tpeba na
UCITYHH JOKTOPCKA Te3a, YCJIOBU M TPOIEIYpe HEOMXO/JHU 3a 3aBpIICTAK CTy/AHja, jaCHO CY
yTBpheHr U AocTymHH jaBHOCTH (YKJbyuyjyhu u enekTpoHcKy ¢dopMmy) u yckiaheHu cy ca
[UJbEBHMA, CaJIpKajeM 1 OOMMOM CTYAM]CKOT Mporpama, mro je onuxke oapeheno Cmamymom
Daxynmema, xao v [IpasuiHuxom o OOKmMopcKum akademckum cmyoujama v IIpasurnuxom o
HOCMYNK)Y npunpeme u ycio8umda 3a 000pary 0okmopcke oucepmayuje.

KBaHTHTaTUBHYM HMHIUKATOPU KBAJIWTETa CTYyAMjCKHX mporpama onpehyjy ce m Ha 06a3u
nojaTaka u3 CIy>)kOeHe eBHJIEHIIH]je: OJall O YKYITHOM Opojy YIHCaHUX CTyAeHaTa Ha CBUM
roguHamMa CTyadja y Tekyho] W TpeTXoJHe JBE IIKOJCKE TOoAauHe, Opoj W TpOICHAT
JTUTUTIOMHAPAHUX CTyJeHaTa y OJHOCY Ha Opoj YIMUCAHHWX y MPETXOAHE TPU IIKOJICKE TOJMHE
YHYTap aKpeIuTOBAaHOT CTYAMjCKOT IpOorpama, Te MPOCEYHO Tpajarmke CTyIuja Y MPETXOAHE TPU
mkosicke rogune (TaGena 4.1; TabGemna 4.2; TaGena 4.3). IMomanmm mpukazanu y Tabenama
yKa3yjy Ha noTpely 3a KOHTHHYHpPAaHUM pajJoM Ha WHOBHpamy U MOOOJbLIAKY CTYAU]CKOT
nporpaMa y ujby CMamerba MPOCEUHE MYXKUHE CTyAupama. Pe3ynraTu aHkeTe 0 MHUIIBEHY
JUIUIOMUPAHUX CTyJleHaTa O KBAJIMUTETY CTYJHMJCKOI MporpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOJuUMa
yuyema M aHKeTe O 3aJJ0BOJBCTBY IIOCIOJAABalla CTEYEHMM KBaJU(HKalMjaMa JUIIoMara
npyxajy yBuJ y MoryhHocTu noGoJsblama yckiiah)eHOCTH CTYAHjCKOT IporpaMa ca norpebdama
TpXKUIITa paga u npodecuoHamHor passoja couuonora (IIpusor 4.1, Ipumor 4.2). Bucoko
BPEHOBAE KBAINTETa MEHTOPCKOT paja M MOApIIKE y o0jaB/bUBaby HAyYHUX pajioBa
yKa3dyje Ha KBaJIMTeT HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyaujama coruonoruje. McroBpemeHo,
pe3yiaTatu aHkeTe ynyhyjy Ha noTpedy 3a KOHTUHYHpaHUM IpahemeM pa3Boja COLMOIOTH]E Yy
CBETY M y CKJIaJy ca TUM, ocaBpeMemHBambe CTyAMjCKOI MporpaMa HOBUM COIIMOJIOIIKUM
TeopHjamMa M TPaBIMMa, aKTYEITHUM HCTPOKWBAYKHM TeMaMa U aKypUPaHUM aHATHTHIKHM
aJlaTIMa.

VY oxBupy peanuzanuje CTyaujcKOT Mporpama JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTy/AHja COIUOJIOTH]e
HACTOjU C€ Ja ce, KpPO3 pPa3IM4UTe OOJIMKE aKTUBHOCTH, OJPKH KOHTAKT Ca CBPIICHUM
CTYJACHTUMa U TpaTH HUXOB NpodecuoHaTHu pa3Boj (ydemhe CBpIIEHUX CTyJeHaTa Ha
Hay4YHUM KoH(epeHIrjama Koje opranusyje JlemapTman 3a cOuomorujy, capaama y HaydHOM
yaconucy 3a couuoiorujy Paxynrera). Kpo3 yuemhe y paay npodecuoHanHor yapyxema
couuonora Cpbuje u capaamy ca o/e/behIMa 33 COLHOJIOIH]y Ha IPYTUM YHUBEP3UTETHMA Y
CpOuju u peruoHy, Kao M JAPYIMM HayYHHM M BHMCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, IpaTe ce
TPEHIOBU Ha CIEHU(PUYHOM aKaJEMCKOM TPXKMUINTY paja, CTHYE ce YBUA Yy NpodecuoHanHu
MI0JI0Ka] COLMOJIOTa U MOTPaXIby Y MOTJely COLHUOJIOUIKe ekcnepTu3e. Ha ocHOBYy Tora Moxe
ce 3aKkJpy4HTH Aa je CTyIujcKu MporpaM pejeBaHTaH 3a TPXKULITE pajia Mpe CBera jyroucToYHe
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Cpbuje n nemumuvHo 1eHTpasiHe CpOuje, a 1a je moTpeOHO Majbe paauTH Ha pa3BUjalky U
WHOBHpaWky TMporpamMa y IHJby Behe 3anmonubMBOCTH CBPIIEHHX JIOKTOpa Hayka y
HAIIMOHATHUM U Mel)yHapoHUM OKBHpHMA.

0) SWOT ananu3sa:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - Cpe/be 3HaUajHO, + - MaJIo 3HauajHo, 0 — 6€3 3HaYajHOCTH

IIpeanocTn Caabdoctu
* YcarmameHocT IUJbeBa U CaipiKaja CTYIHjCKOT * 3auHTEepPECOBAHOCT KaHIUIATa 32 CTYAUjCKH
mporpama 1 UCX0/ia yuemwa +++ nporpam JJAC coumosnoruje+

* l{usbeBu cTyaujckor nporpama yckmahenn cy ca | * Cryauje JAC comuomnoruje peTko yiucyjy
LUJbEBUMA yUemha +++ KaHIUAATH KOjH Cy paHHje HUBOE CTyIrja

* Pasno onrtepeheme cTyneHaTa He Mpenasy 3aBPIUIMIIA HA IPYTHM YHUBEP3HTETHMA +++

MaKCHMaJIHU OKBUp +++ * HepasBujen cucreM n06aBipama nHpOpMaIrja
0]] 110CJI0/1aBalia O KOMIIETEHIIjaMa CBPIIEHUX

* Benuku Opoj n3bopHux npeamera omoryhasa ;
cryaenara JIAC conuonorujat++

CTYAEHTHMA U3TPatby COICTBEHOT
podeCHOHATIHOT ¥ Hay4YHOT npoduia y ckiaagy ca | * HemoBo/bHO MOBE3aHOCT Ca CBPLICHUM
HWHTEpEeCcOBambUMa ++ cryneatuma JJAC cormonoruja ++

* KonTHHYHpaHO BpEeJHOBAE MPEIUCITUTHUX * Mano yuemhe crynenara JIAC commomnoruja y
o0aBe3a Mpy)ka HACTaBHUKY 00jeKTUBHU]Y CIUKY O | mporpaMmma MOOWIIHOCTH ++

yCBajarby HCXOJa yuera +++ * Hema nHTEpecoBama CTpaHUX CTy/IeHATa 3a

* Paji ce o/1BMja MHAMBHIYATHO U Y MAJIUM cryauje JJAC couumonoruje Ha dunoszodckom
rpynaMa M HacTaBa je yCMepeHa Ka cTylAeHTy +++ | dakynrery +

*Mel)ycoOHa ycarjaieHoCT UCX0/1a yuekha U
KOMITETEHIIMja CBPIICHHUX CTy/IeHaTa Ha 0a3u
JIeCKpUNTOpa KBamuduKanuja +++

* CucteM OlleH1Bamka 3aCHOBAH j€ Ha MEPEHY
ucxoga ++

*Bucoka crocoOHOCT ()YHKIIMOHAJIHE MHTErpaIlHje
3Hama M BEITHHA +++

*KoHTHHYHpaHO OCaBpeMemHUBAKBE CTYIN]CKUX
nporpama +++

* PaszBujenu cy moctymnium 3a npaheme KBaTuTeTa
CTYAMjCKOT TIporpama ++

* [lormyHa octynHocT nHpOpManuja o 3aBpILIHOM
pazy (tesm) +++

» CBa ycBOjeHa IOKYMEHTa O CTYAUjCKOM
Mporpamy MpHUCyTHA Cy HA 3BAHUYHO] HHTEPHET
cTpaHuuM Qakynrera +++

* PeatHo je mporiemeH Opoj MOTEeHIH]jalTHIX
CTyJieHaTa 3a KOjH j& aKpeIUTOBAH CTYIUjCKU

porpamu +

MoryhHocTu OnacHoctun

» KoHTHHYHpaHO yBOhEeHe HOBUX CapiKaja y * Masna 3auHTepecOoBaHOCT KaHAUIaTa 3a
HACTaBHU MIPOTpaM y CKJIaay ca APYIITBEHUM JIOKTOPCKE CTY/IHj€ Ca CMalbEHUM

IIpOMEeHaMa ¥ HAYYHUM ITOCTHUTHYhrMa y 001acTi
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+++

* Jlasbe ycariamaBame HACTABHUX CafipiKaja U
KOMIIETeHIIH]ja CTyAeHaTa+++

* Bosba niporieHa Opoja MOTEHIIU]ATHUX
CTyaeHaTat+

* [ToBehame 3aCTyIIbeHOCTH IPUMEHEHE
COILIMOJIOTH]E Y mporpamy ++

* [logctumame crynenara 3a ydenthe y
Pa3TMYNTHM BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA
(mayuyHuM KoH(pepeHujamMa, TPHOUHAMA, JICTHUM
mrKojama) ++

* M3paja miuana Mepa Koje Ou JonpuHese
ckpahemy nyKuHe cTynupama ++

* Y3umame y 003up IpoMeHa Ha TPXKUIITY paja y
WHCTUTYIIjaMa BUCOKOT 00pa3oBama U HayKe,
MPIIUKOM OynyhrX mpoMeHa CTYAHjCKIX
nporpama ++

* VlHTeH3uBupame capaame ca IpodheCHOHATHIM
yIpYKSEBUMa COIIHOJIOTa U IPYTUM OJIeJbeihIMa 32
conuonoryjy y CpOuju 1 HHOCTPaHCTBRY ++

* [Ipaheme npodecronante kapujepe J0KTopa
COIMOJIOIKMX HayKa ++

* Jayame KOHTHHYHpaHE capajiibe ca CBPIICHUM
CTyJeHTHMa +++

* [loxctuname cryneHaTa na 00jaBibyjy cBoje
pazoBe HacTaie TOKOM JOKTOPCKHX CTyuja ++

* [loacTumame cryaeHara 3a y4emnihe y
porpaMuMa MOOMIIHOCTH ++

MoryhHOCTHMa 3anonubaBama ++

* HenoBoJbHA MOTHBHCAHOCT CTyACHATa A2
HCKaXYy CBOja MHIIJBEHA O KBAJUTETY
CTYJIHjCKUX Iporpama ++

* Onagame HHTEPECOBamka 3a APYIITBCHE HAyKe
y UEITUHA

* JlonatHO onTepeheme HACTaBHOT 0c00Jha
aJMUHHUCTPATUBHUM TOCIOBUMA +

* HesanntepecoBanoct oapehenor nemna
HACTaBHOT 0cO0Jha Ha MOJbY YHanpehema
KBAJINTETa HaCTaBe +

* He3auntepecoBaHoOCT cTyeHaTa 3a
MOOMITHOCT ++

* HenmoBoJsbHa sTorucTHYKA U (PMHAHCH]CKA
HOJpIIKA MPOrpaMUMa MOOMITHOCTH CTyJeHATa
+

B) [IpenJior Mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanuTeTa cTanaapaa 4

Ha remerpy ananuze CTyaujcKor mporpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTY/Hja COIIMOJIOTHje Ha
Odunozodckom dakynrery y Humry, moxke ce koHcTaToBatu fa CTyAHjCKU MPOTpaM UCIyHhaBa
cTanaapa 4, anmu U Ja moctoje MOryhHOCTH 3a MOOOJbIIake KBAIHUTETa, MoceOHO nMajyhu y
BUIY Ja 3a TO MOCTOje KaJpPOBCKE, TEXHUYKE, OpraHU3alMOHEe U Jpyre MoryhHoctu. Y
HapeIHOM IMEepPHUaY, aKTUBHOCTH OH TpebaIo yCMEpUTH Ha:

O KOHTHHYHPAaHO  OCaBPEeMCHHBAmkEe  CaApikaja  CTYIUjCKOT  TporpamMa  HOBHM
nocTurHyhuma y 00J1acTy COITMOJIONIKE TEOPH]E;

O KOHTHHyUpaHO Tmpahewe HajHOBHjUX JocturHyha y oOnacTd MeToAoJorHje
IPYIITBEHUX HUCTPAXHWBaka W OCAaBPEMEHUBAakE HAcTaBe yBOhEHEM HOBHUX
AQHATMTUYKUX AJIaTa;

O KOHTHUHyupaHo mpaheme, aHanu3a M yHanpehuBame KBalMTETa HACTaBe U Pa3Boj
OIIITHUX U IPEAMETHO-CIEU(PUIHUX KOMIIETCHIIMja CTyIeHaTa;

O TOJCTUIAEKEC CTyJCHATA HAa pa3jM4uTe OOJHMKE AaKTHBHOCTH KOjUMa OW CTHIIAIN

NpaKTUYHA HWCKYCTBa M Pa3BHUjajMl CBOje HAyYHO-UCTpaXMBayke KomreTeHuuje (y
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OKBHpPY M W3BaH HACTaBHOI Mpolleca Kao MTO je ydemhe Ha KoH(pepeHIWjama |
JIETHUM IIKOJIamMa, 00jaBJbUBAKE Y YaCOMMCUMa, MOOHMITHOCT);

O KOHTHUYHPAHO yCaBpIIaBamke HACTABHOT KaJIpa;

O TOMmyJIapu3anujy  JOKTOPCKMX  CTyJIWja  COLMOJOTHje  Mel)y  MOTEHIHjaTHUM
KaHJUIaTHMa Ha YHUBEp3UTeTy y Hullly u ApyruM yHHBEP3UTETCKUM IIEHTPHMA

O TNPUMEHY HallPETHHUX JUTUTAITHUX TEXHOJIOTHja Y HACTABH.

IToka3zaTte/bu n MPUJIO3H 3a CTaHAapa 4:

TabGeaa 4.1. Jlucra CcBHX CTYOUjCKHX TporpaMa KOjU Cy  aKpeJAWTOBAaHW  Ha
BHCOKOIIKOJICKO] ycTanoBu of 2011. roguHe ca yKymHMM OpojeM YIHCAaHHMX CTyJeHara Ha
CBUM roJiHaMa CTyinja y TeKyhoj u mpeTxoHe 2 mKOJICKE TOANHE

TaGesa 4.2. bpoj u mpolieHaT AWIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj yMNHCaHUX) Y
IpEeTX0/IHE 3 MIKOJICKE TOJJMHE Y OKBUPY aKpEAWTOBAHHMX CTYAMjCKUX mporpama. OBu momanu
ce M3pauyHaBajy TaKo IITO ce yKymaH Opoj CTyAeHaTa KOju Cy AUIJIOMHPAIH Y HIKOJCKO]
roguau (mo 30. 09.) momenu OpojeM cTyjAeHATa YHHCAHWX Yy MPBY TOAHMHY CTyIdja HCTE
mKkoJjcke rogune. [logatke mokasatu noceOHO 3a CBaKK HUBO CTYAH]A.

Tabena 4.3. Ilpoceuno Tpajame CTyaMja y MpeTxojaHe 3 mKoicke roauue. OBaj moaarak ce
no0uja Tako IITO Ce 3a CTYACHTE KOjU Cy IUITIOMHUPATU 10 Kpaja mkosicke roaune (1o 30.09.)
u3padyHa MpOCEUHO Tpajame cTyaupama. [logarke mokasaTu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAH]a.

HQI/IJIOF 4.1. Aranuza pe3yjiTaTa aHKETa O MUIIIUbCHY NUIINIOMUPAHUX CTYACHATA O KBAJIUTCTY
CTy,I[I/IjKOF nporpamMa u HIOCTUrHyTUM UCXOAHUMa yUCHa.

Ilpuior 4.2. AHanmm3a pe3yliTaTa aHKeTa O 3aJ0BOJbCTBY IMOCJIOJABalla CTEYEHUM
KBaTHUKaIfjama JUIuioMaria.
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https://drive.google.com/file/d/1EGszhWZ9jG_Z1Rco-UFXg_IPhk1OsJ_1/view?usp=drive_link

Cranpapa 5: KBajqurer HaCTAaBHOT nmpoueca

KBanmuTteT HactaBHOTr mporeca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHBAHHE
npuMepa y HacTaBy, MPo(eCHOHAIHU paJl HACTABHUKA U CapajHHUKa, TOHOIICHE U MOIITOBALE
IUTAHOBA pajia 1Mo MpeAMeTHMa, Kao U npaheme KBAIMTETa HACTaBe U MPeay3uMarmbe MOTPEOHUX
Mepa y clydajy Kaja ce YTBPJH J1a KBaJIUTET HacTaBe HHje Ha oAroBapajyheM HUBOY.

a) Onmc

Hacraa na CryawjckoM mporpaMmy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyJIdja COIUOJIOTHjE Y
MOTIIYHOCTH je YyckialeHa ca CTpaTemKUM JIOKYMEHTHMa YHuBep3utera y Humy wu
Odwiozodpckor dakynrera y npomeny kBaimmrera (Crpareruja obezbehema KBanuTera
Yuusepsutera y Humy, 2007; Crpateruja o6ezdehema kBanutera, 2020), ca HOpMaTUBUMA
Hanmonamuor Tena 3a akpenutaijy u ooe3oeheme kBanmurera y oOpasoBamy u dakynrera
Ka0 U BUIICTOAUIIBLUM JOOPHM aKaJeMCKUM IIpakcamMa yCMepeHUM Ha yHampeheme u
KOHTpPOJIy KBajuTeTa HactaBe Ha dunozodckom dakyntety y Humny u npyrum pedepeHTHUM
WHCTHUTYIMjaMa BUCOKOT 00pa30Bama.

Opranmzanyja cTyauja, HampeloBame CTyJEHATa, YMUC Yy BUIILY TOJIWHY CTyAHja, OOIUIN
HACTaBe, ITPOBepa 3Hamba U OICHHUBAE CTy/ICHATA HA UCIUTY, 3aBPIIHH PaJl M JIpyra MATamka
Be3aHa 3a HactaBy Ha Ha JIAC comumonoruje aedunucana cy /IpaguiHukom 0 O0OKmMOpPCKUM
akademckum cmyoujama Punozodckor dakynrera y Hurry.

HacraBa Ha CTyaujcKOM MporpaMmy jeé OpraHM30BaHa Yy CKJIay ca IUIAaHOM U pacropesoM
HacTaBe (TIpeAaBama, KOHCYJITAaTUBHA HacTaBa, MEHTOPCKM pajJl) Koju cy yckiaheHu ca
notpebaMa M cTyAeHata U 00jaBJbeHH Ipe moyerka oaroBapajyher cemectpa (IIpusor 5.2).
[Tpu TOM, miaH peanu3anuje MOjeAMHUX YacoBa y MepHoAy Kajaa je Hajehe omnrtepeheme
CTYyZICHTa y MOrJieay NpeIucIUTHUX 00aBe3a, MMoJellaBa ce mpeMa MOryhHocTUMa CTy/ieHaTa.
Ha npumep, tepmuHuM 4YacoBa mnpeaBuheHH 3a Mpenajy, Npe3eHTalujy W/HWIN JUCKYCH]Y
OKOHYaHe MpeaucnuTHe obaBe3e npuiarohasajy ce ONTUMaIHUM MoryhHOCTHMa cTyieHara Ja
BaJbaHO M Ha BpeMe pealu3yjy aKTUBHOCTH Kpo3 Koje ce obaBjba NpoBepa CTEUEHHUX
KomrereHja. Benuka momoh y Tome cy oHnajH I1uiatdpopMme 3a KOMYHHUKAIHjy ca
CTYZICHTUMa, KOje ce MOHEKaJ KOPUCTE U 3a BaHPEIHY IMOJIPIIKY CTYAECHTHMA 32 pealn3alujy
NPEIUCIIUTHIX 00aBe3a, J0AaTHE KOHCYITAIN]je U MOIPIIKY.

[Tonpa3zymeBajyhe je na ce mpe mouyeTKa CBaKoI CeMecTpa, Ha ceJHMIIaMa JlemapTMaHa 3a
COLIMOJIOTH]jY TpOBEpaBa C€ TIOKPHBEHOCT HACTaBE PACIOJIOKUBUM  KOMIIETEHTHUM
aKaJIeMCKAM KaJpoM, KaJia ce U yTBphyje KOHaYHH TUIaH u3Bohema HacTaBe U pacniopehuBame
HACTaBHUKA U capajHuka Ha nojenuHe npeamere ([lpumor 5.2.2. [lnan u3Bohema HacraBe u
pacrniopeljuBamba HacTaBHMKA McCapaJHUKAa Ha CTYJIWJCKMM NpPOrpaMHMa CBHX HHMBOA CTYM]a
dunoszobdcekor dakyiarera Yuupepsurera v Humy v akagemckoj 2025/2026. v nposiehHom
cemecTpy). Y mocMaTpaHOM MEpUOJly, HACTaBa je y MOTIYHOCTH pealn30BaHa KaJpOBCKUM
KamaiuTeTuMa U3 MaTuuHe ycraHoBe. Behe JlemapTmaHa peioBHO MpaTu peaiu3anujy riaHa
HAacTaBe, IPU YEMY C€ Ha PEJIOBHUM CEIHHUIIAMA C€ peIlaBajy EeBEHTyaJlHH NpodiaeMu y
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https://www.ni.ac.rs/images/univerzitet/kvalitet/Strategija-obezbedjenja-kvaliteta-UNI.pdf
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peanu3auuju HactaBe. Ha mpumep, y pedepentHom nepuoay Jlemaptman je octao 6e3 1Ba
npelaBaya, ra je Ha jeJHOM IpeIMETy aHTa)XOBaH HACTaBHUK ca JPYror JenaprMaHa Koju
onroapajyhuM KomIereHIMjamMa MOKE TMpey3eTH NpeaMeT, JAOK je APYyTd TOKPUBEH
COTCTBEHUM KaZpoM. OJ TepMHHA MPETXOJHE eBalyalije CTyAUjCKOT MporpaMa HUCY youeHa
3HauyajHUja OJACTyHama OJ NPBOOMTHOI IUIaHA paja U pacropena yacoBa (ca H3Yy3eTKOM
nepuoja IpeKkuaa HacTtaBe ycien Onokana, 300T uera je HacTaBa peajii30BaHa Mpema IUIaHy
HAJI0KHAJIe HACTaBe).

HacraBa na JIAC conumosioruje ce M3BOJIM KPO3 PA3IMUUTE OOJIMKE HACTaBe: Ipe/laBama,
CTYAMjCKH MCTPAXUBAYKHU paj CTyJeHaTa, y3 KOjHu je mpeaBuleHa TOMmyHCKa HAacTaBa y BHIY
WHIIMBHYyaJTHOT pajia ca CTYJICHTOM. Y 3aBUCHOCTH O KOM IPEIMETY je ped, 00aBibajy ra
Npe/IMETHN HACTABHUK, MCHTOP Ha U3PaH JOKTOPCKE Te€3€, MEHTOP IPH MMUCalky HAYYHOT paja
WIH METOJOJIOT, KOji Cce mpemMa NmoTpedu ykJbydyje y nmoapmky. Kako je mocnenmux roanHa
Maym Opoj ynucanux crynaeHara Ha JJAC comuonoruja (Hajuenthe ABoje WM TPOje CTyICHATA),
HAcTaBa ce TOTOBO y MOTIYHOCTH MHIUBHUIyaJU3yje KPO3 MEHTOPCKHA CHCTEM HACTaBe, IITO
omoryhasa j1a ce Kpo3 J00po IJIaHUPaH CTPYKTYPUCAHU MHIUBUIYAIU30BaHH IJIAH MEHTOPCKE
HACTaBe 3a CBAKOI' CTYJICHTA IIOCTUTHY OJUTMYHH €(DEKTH y BbUXOBOM HaIlpeoBamwy. TakaB pal
10Ka3a0 je HU3 MPEJHOCTH Y OJHOCY Ha KJIaCHYHa IpelaBarma y Morjely pa3Bujama akaIeMCKe
CaMOCTAJTHOCTH M HUCTPOKUBAYKHX KOMIICTCHIMja CTyJIeHaTta. TakBa HacTaBa je HM3Pa3UTO
WHTEPaAKTHBHA U TIOJICTHYE CTYJICHTE HA Pa3MHUIIIbAKE U KPEATHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paiy
NpUMEHY CTeYeHUX 3Hama. [Ipurom, BehMHa HacTaBHHMKA je UCTPAXKMBAYKH OPHjCHTHUCAHA
(Tpeba momceTHTH a y OKBHpPY MaTH4HE ycraHoBe moctoju lLleHTap 3a commononika
UCTPaKMBamka), TAKO Jla HACTaBa OCHUM TEOPHU]CKUX 3HaMa YKIbYUYje U Pe3yJITaTe EMITUPH)CKUX
UCTpaKMBama U MIPUMEPE U3 TIpaKce.

HacraBa na mporpamy JIOKTOpPCKHX aKaJeMCKHX CTy/AHja COLMOJIOTH]E OJIBHja C€ MpemMa
aKpeUTOBAHOM CTYJHMjCKOM mporpamy u3 2022. roauHe KOjU je peBUAMpPAH Yy OJHOCY Ha
nperxoaHu. Haume, Ha mporpamy ce HacTaBa peanusyje kpo3 13 mpenmera: mectT 00aBe3HHUX
npeAMeTa W celaM M300pHUX mpenmMera (pacmopeheHux y meT rpymna u300pHUX TPEIMETa).
O6aBe3nu npeameTn 00yxBarajy jenaH omimTe Teopujcku mpeamer (CaBpeMeHa COLMOJIOTH]ja)
U MIpeIMeTe KOjU ce THUUY caMe MpHUIpeMe 3a U3pady JOKTOPCKe AucepTraiuje , ykbydyjyhu u
u3pany u ofg0paHy came JOKTOpCKe Aucepranyje. Y rpynu o0aBe3HUX NpeAMeTa Hala3H ce U
W3pana u ob6jaBibuBame pafa y HaydHOM yacomucy uumme ce cryiaeHtu JAC moactudy Ha
CaMOCTaJTHH MCTPaXMBAUKH paJ Kako OU HampenoBalld y cTyAupamy. M300pHU MpeaMeTd u3
rpyne | tuuy ce ommrereopujckux npeamera (Mcrtopuja coumjanHux teopuja, Kmacuune
conuononike Teopuje, Colnoyioruja pa3soja - Teoprje u MpodieMu), TOK H300OPHH MPEAMETH
u3 Tpyne 3 TOKpHBajy Merojaosiomke npeamere (MeTomonoruja ApYIITBEHUX Hayka,
MyntuBapujaHTHA aHalW3a y COLMOJIOTHjH, METOM0N0rHja KBAIMTATUBHUX HCTPAKHUBAIHA).
Crynentu u3 obe rpyne 6upajy mo jeaan npeamer. Ocranu U300pHU IpeaMeTH ce Oupajy u3
BEJIMKE Tpyle H300pHHX mpeamera (Koja caipu ykynHo 18. mpeamera) W oJHOCE ce Ha
crieniUIHE COIMOIIONTKE 00JIacTh, mTO oMoryhaBa mpoayOsbMBame 3HAKHA O COIHOJIOIIKUM
npoOjeMuMa 3a Koje CTYJICHTH MCKaXy WHTEPECOBamE, OJJTHOCHO Ha KOj€ CE€ OJHOCE HHUXOBE
TOKTOpcKe Te3e. Pag Ha JOKTOPCKO] Te3M MOUYMIbE Y YETBPTOM CeMecTpy cryauja, M3paaom u
on0paHOM HalpTa JOKTOPCKE AWcCepTanuje, 3a KOjy CTYyACHTH 100ujajy oaroBapajyhy
MEHTOPCKY TMOAPUIKY OJ K3a0paHOr HACTaBHHWKA M HACTaBHHMKA METOJIOJIOUIKUX IpEIMETa,
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OKOHYaBajy ce JOKTopcke cryauje. Caapkaj M IUIaH CTYIUjCKOT HCTPAXKUBAYKOT pajga y
OKBHUpY TIpEMeTa KOjU C€ OJIHOCE Ha HaBeJCHY M ocTalie (haze u3paje JOKTOPCKE Te3€ Cy jaCHO
U CKCIUIMIUTHO jaeduHUCcaHu cuiaadycuMa mpenMmeTa (caapikaj CTYIUjCKOT HCTPaKHBAYKOT
paza je eKBUBAJICHTAH ca cajJpkajeM MpeaMeTa, a HCXO/ yueHa je 3aBpIlIeH oAroBapajyhu aeo
JIOKTOpCcKe Te3e). Hemro Mame eKCIUNMIUTHO Cy Ae(@UHUCAHM Caip)Kaj W TUIaH CTYAHjCKOT
UCTPAKUBAYKOT Pajia y OKBUPY OCTAIUX IPEMETA.

Cagpikaju CBaKOr IMOjeAMHAYHOT MPEAMETa, Ka0 M KOpHUIINeHEe METOJIC HACTaBE U OICHUBabA,
Ha ctyaujckoM nporpamy JJAC Conmonoruja, KOHKPETH30BaHU Cy CHIIA0yCHMa KOJH CaJipiKe
mopeji OCHOBHUX IojaTraka o mpenMery (HasuB, romumHa, Opoj ECIIb Gomoma, ycioBu) u
nojaTaka 0 HaCTaBHUIIMMA Ha MPEIMETY jOII U a) HUJbEBE W MCXOJIE MpeameTa; 0) caapxaj u
CTPYKTYpY NpeAMeTa; B) HAUWH OpraHU3aIlije HACTaBe; I') OCHOBHE HACTABHE METO/IE; /1) HAYMH
oLICH-UBakba Ha IpeaMeTy; 1)) obaBe3Hy u JomyHCKY JuTepaTypy. Cuinadycu cBHX HaCTaBHUX
npeaMera JocTynHu cy Ha MHTtepHer crpanuim @uno3odckor ¢axyiarera MpeKko JHMHKOBA
MOjeIMHAaYHUX CTyaujckux mnporpama (CwialOycu mpeaMera pa3BpCTaHd [0 ToJAWHaMa
cryauja). Ilopex Tora, Ha MOYETKY ceMecTpa, CBU NMPEAMETHU HACTABHUIM Cy Yy 00aBe3u 1a
CTyJEHTHMa, Ha MPBUM YacOBHMa NpedaBama Y4YHHE AOCTYIIHUM U JIeTajbHUje 00pasioxke
IUTaH pajia Ha MPEeaMETy.

VBux y cunadyce nojeqMHAYHUX IIpeMeTa oMoryhasa ja ce IMpoLeHH yckial)eHOCT nuibeBa u
UCXO0Ja MpeAMeTa ca MeToJaMa HacTaBe M OlelmHBama. Takohe, mocTymHocT cuimalyca
omoryhaBa ga konere Ha Jlemaprmany MelycoOHO eBaidyupajy IJIaHOBE paja M HauyuH
peanm3anuje HacTaBe, MPeUIaXky U3BECHE JIOMyHE WM IIPOMEHE CaJipKaja U TaKO CUCTEMATCKU
yHamnpel)yjy KBaIUTET HaCTaBHOT Mpolieca.

VBua y cunabyce u mporpaM cTyjuja mokasyje Jia cy OHM yckiaheHu ca ucxoaumma CTyAuja
(mpema Crannapnay 4), npema Kojuma cy cTyieHTH ca okoHuyanuMm JJAC couumonoruje, usmely
oCTaluX, CTeKnIM ciaenehe rpyme kommereHiuja: a) CrnocoOHOCT ayTOHOMHOI Hay4HO-
UCTPaKMBAYKOT pajia y 00JacTH COLMOJIOTHjE, IITO YKJbYUyje MU BUCOK CTENEH ayTOHOMUjE Y
CTHMILIaby 3Hama U MOTIYHO OBJIJAaBame MPOLIECOM YyUeHa U ycaBpllaBama y YKOj HayudHO]
001aCcTH, K20 ¥ CIIOCOOHOCT IMPEJICTaB/balba pe3yJiTaTa UCTPAKUBAbHA YIIOTPEOOM Pa3TUUUTHX
TE€XHUKa KAaKO CTPY4YHO] Tako M mupoj myOsmiy; 6) CrnocoOHOCT pemiaBamba MPOOIEMCKUX
CUTyallja U WHOBAlLlMj€ Y CTPYYHOM M aKaJEeMCKOM pajay Yy KOMIUIEKCHUM CHTyalujama,
MHTETpAIjOM 3Hama U3 pazIu4YuTUX Hu3Bopa; 0) CHOCOOHOCT CTpaTEHIKOr IJIaHUpama y
pa3IMYATAM  O0JNIaCTMMa JPYIITBEHOT JKWBOTA, 3aCHOBAHOT HA KPHUTHYKO] aHAIM3H
CTPYKTYPHHX YCIIOBa, IpoIieca M akTepa (yHKIIMOHUCAka APYIITBA U IPYIITBEHUX MTPOMEHA.

Tpeba ucrahu na je yckiaheHOCT UCXoa U HACTaBHUX METOoJla je y HajBehoj Mepu MOCTUTHYTa
y OZHOCY Ha UCXOJ Je(UHHUCaH Kao ,,CHOCOOHOCT ayTOHOMHOT HayYHO-HUCTPaKMBAYKOI paja® .
MebhyTum, HHje yBEeK HajjacHHja MMOBE3aHOCT HACTABHMX METOJIA Ca MCXOAMMA y4yerma KOjU ce
OJTHOCE Ha MCXOJIe KOjU Ce OJHOCE Ha CIIOCOOHOCT pellaBama MPOOJIEMCKUX CHTyaluja U
CIOCOOHOCT CTPATEUIKOT TUIAHUPAka Y PA3IUYUTUM 00JIaCTUMA APYIITBEHOT )KUBOTA, HA YeEMY
CBaKako Tpeda MHCUCTHpATH pajy JaJber yHanpelhema HacTaBHOT Mpoleca.

[Ipemaa ¢opmar cunabyca yriaaBHOM He omoryhaBa TMOTHYHHM M EKCIUTMIIMTHH TpUKa3
MOBE3aHOCT METOJa OICHHUBaka Ca I0jeIMHUM HCXOJMMa Y4YeHa, HACTaBHUIMMA je
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NPENOpPYYCHO JIa Ha MOYETKY HACTaBe NETaJbHO MH(MOPMUIIY CTyJIEHTE O TOME Kao W O Ja
JIOJIATHO TPELU3UPA]y KPUTEpHUjyMe olielhHuBama. OLeHhHBaKEe je HcaHo (peansyje ce Kpo3
TECTOBE 3HaWa U pa3yMeBama, NMPE3CHTAINje, THEBHUKA IOCMATPamka U aHaJN3e KOHKPETHOT
JPYIITBEHOT MPoOJieMa, U3BEINTAje U eceje KPo3 Koje Cy NMPeACTaBIbeH! PE3YJITaTH aHAIN3a |
eBaJlyalldja Mepa jaBHUX TOJHMTHKA, U3pajly HALPTa U PEe3yJTaTH CIPOBOhEHa MCTpaKUBakha
olrosapajyhom mcTpaKMBaukoM METOJIOM) U YCMEHO, OPTraHM30BaHO Hajuyenihe Kpo3 3aBpIIIHU
ucriut. OleHa W3pakaBa yKyIaH yclieX CTyJeHaTa y pa3nduTuM (opMama MpoBepe 3Hamba,
KOj€ y Pa3JIMYUTOj Cpa3MEpPH YUECTBY]Y Y YKYITHO] OLICHH.

JIoKTOpCcKe aKaJaeMCKe CTY/Hje COIMOJIOTHjE Ce OKOHYABajy 3aBPIIHUM PAZOM — JOKTOPCKOM
JUCEPTALMjOM, KPO3 HYHjy H3pady Ce IMOCTHXKY HCXOOH Yy4Yema KOjU Cy BpPIO MHPEHU3HO
neduHrcaHu crierudukanujom 3aBpirHor paga (M3pajia u ox0paHa JOKTOPCKE JMcepTalmje).
Crienudukanmja moapasyMeBa YuTaB HU3 KPUTEPHjyMa Ha OCHOBY KOJHX C€ OIEHYje KBAJTUTET
pama, kao U cama oaOpaHa pajaa, T€ CMaTpaMoO Ja je€ HEKaJalllbh HEJIOCTaTaK Y IOTJeay
HEJIOBOJbHE KOHKpPETH3allfje AaKTUBHOCTH Yy OKBHPY 3aBPIIHOI pajga Yy MPeTXOIHO]
aKpeAMTAIMjU IPOrpaMa YriaBHOM OTKIIOH-CH.

[Ipaheme u oOe30ehuBame KBaIMTETa HACTaBHOI Mpoleca y okBupy CTyamjckor mporpama
JAC coumonoruja ce ob6aBba Ha pefoBHUM cenHuniama Beha [lemaptmana 3a commosorujy,
KOHCTPYKTUBHUM  Mel)ycoOHMM mojcTuiajeM Koiera Ha JlemapTMaHy, peIoOBHOM
KOMyHUKaljom ca Behem nokrtopckux ctynuja Ha HuBoy @Duminozodcekor daxynrera,
onropopuma Ha 3axteBe Kommucuje 3a o00e30eheme kBanuTeTa Ha HHMBOY (akyiaTera u
nepuoanuHuM M3Bemtajuma o paay koju ce ymyhyjy ymnpasu @axynrtera (IIpuor 5.3.2.
M3Bertaj o paay 3a 2025. roauny). Takohe, MaTH4Ha ycTaHoBa U JlenapTMaH 3a COLMOJIOTH]Y
MOJCTHYE HACTaBHHKE M CapagHUKe Ha yHampeheme CTpydyHHUX KOMIIETEHIHja Kpo3
MOJICTHIIabe CTPYYHOI M HAydHOT YycCaBpIlaBama, ydemha Ha HAayYHHM CKYIOBHMa, KpO3
MOJIPIIKY 3a KOHKYpPUCAHE 3a MPOjeKTe U U300pOM, MaXJbUBOM CEJIEKIIMjOM Ha pajiHa MecTa
capaJHUKa M HacTaBHHKA. Y HCTO] (PyHKUIMJU Cy, HApOUUTO KaJa je y MHUTalky HayuyHU
MOIMIIaZIaK, OPTraHW30BakE OKPYIIIMX CTOJIOBA M HAYYHHX CKYIIOBA, MPOMOIMja KIUTA U
cinyHo. IToMeHyTe akTMBHOCTH, KaO0 M HHU3 JAPYTHUX JIONPUHOCE pa3BUjalby MEXaHH3aMa He
caMO KOHTpOJ€ KBaJlUTeTa, HEro W INOJCTHIAja 3a pa3B0Oj KOMIIETEHIIMja HACTaBHHUKA Yy
(GyHKUMjU pealu3alije HACTaBHOI MpoIlleca BHCOKOI KBalIWTeTa. 3HAyajaH MEXaHH3aM
o0e30ehema KBaTUTETAa HACTaBE MpeACTaB/ba U HU3 oApenon Hopmatusa (ITpusor 5.3.1 bumxu
KpUTEpU]YMU 3a W300p v 3Baa HACTaBHUKA Ha YHuBep3uTery y Humry, 2020) xoju ypebhyjy
HauuH u300pa y HAcTaBHUYKA 3Bama, MOACTHYYhM CTHIaka AaKTMBHHUX KOMIIETEHIIM]ja
HACTaBHUKA M CapaJHUKa, YKJbYyuyjyhM M KOHCTaHTHO IO3UTHBHO BpPEIHOBAH-E KBAJIUTETa
HAaCTaBe Y CTYACHTCKO] €BaTyaliju.

Jemna onm ¢opmm eBanyanmje Koja C€ CHCTEMATCKH CIPOBOAM j€ CTYJIEHTCKa eBajyaruja
KBaJIUTETa CTYAM]CKUX MporpaMa Ha dunozodckom axkynrety y Humry. ¥ obnactu kBanurera
HACTaBHOT Tpolieca CTYJEHTH Cy y HaJHOBH)O] €Ballyalllju BEOMa BHCOKO OLIEHWJIH JOTIPUHOC
HAcTaBe Pa3BOjy KPUTHYKOT MUNIbeHka (M = 4.86), ka0 U pa3B0j KOMYHHKAITMOHUX BEIITHHA,
€TUYHOCTH, TUMCKOT pajia M HCTpakuBaukux meroza. [Ipoceuna orena xkomrereHuuja (4.7)
noTBphyje 1a CTyACHTH BHCOKO BpEIHY]y CT€UYeHO oOpazoBame. MehyTtum, pesynratu
CTYZICHCKE eBajyallfje yKa3aJu Cy Ha mpoOieMe KOju ce OJHOCE Ha MOBE3aHOCT CTYAUjCKOT
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mporpama M HacTaBe ca mpakcoM. Tako, kBamuteT npakce (M = 3.18), moBe3aHocT Teopuje u
npakce (M = 3.05) u ycknahenoct ca tpxkumreMm paga (M = 3.14), oniemeHn Cy 3HAYajHO
HKuM onieHama [lpuor 5.1 (M3Bemiraj 0 caMoBpeIHOBaKkY KBAJIMTETA CTYIM]CKUX IIpOorpama

Ha Dunozodcekom dhakynrery v Humry - nurmomupanu cryinentu, 2025/2026). [Ipemna je manu

Opoj CBpIIIEHUX CTYJICHATa JOKTOPCKUX CTY/Hja YYECTBOBAJIO y OBOj €BaIyallHjH, CMaTpamo Ja
y OBOM JIelly MMa MPOCTopa 3a MmoOoJblllathe KBAJTUTETA HACTABE HA CBUM HUBOHMMA CTY/Hja,
ykibyuyjyhu JlokTopcke akameMcke cTyauje conuonoruje. OBakBa OKOJIHOCT ymyhyje na je
JHWIAMa KOja Cy CTEKJa TUILUIOMY JIOKTOP COIIMOJIOTHje OUTHO CY)XEH IMPOCTOpP Y JTOMEHY

daHT'a’KOBamkba Ha IIOCJI0OBMMA U3BaH aKa,[[eMI/Ije.

0) SWOT ananu3za ejieMmeHnara cranaapaa S

+++ - BUCOKO 3HAuUajHO, ++ - Cpeibe 3Ha4YajHO, + - Majo 3HayajHo, 0 — O6e3 3Ha4YajHOCTH

IpeanocTu

CiaaooctH

* HactaBHuim u capaguui ca Jenaptmana 3a
COIIMOJIOTH]y UMajy BHCOK CTETIeH Hay4HO-
CTPYYHC U METOAUYKEC KOMIICTCHTHOCTH 3a
KBaJIMTETHO U3BOleme HAacTaBe +++

* ['0TOBO NMOTITyHA MOKPUBEHOCT HACTaBE
COTICTBEHUM KaJI[pOBCKUM MOTEHIIN]jAIOM +++

* Mudopmariyje o CTYIHjCKUM IPOrpaMuMa 1
TUIAHOBHMMA, Kao ¥ O TEPMHHHMA H TJIAHOBHMA
peanuzanuje HactaBe (YKJbydyjyhu pacropen
4acoBa, pacrope/] MoJjiaramba UCTIATa U TEPMHUHE
KOHCYJITallMja HACTABHUKA U CapaHHUKa),
JIOCTYIIHE CY U PEAOBHO aKypHupaHe +++

* JacHO ne(hMHUCAHM [TUTBEBU M UCXOIH
npeamera +++

* YnoTtpeba pa3HOBPCHUX METOJa HACTABHOT
paza xoje cy yriaBHOM J00po ycarjialeHe ca
HCXOIUMa yuema ++

* PegoBHO U cuctematcko npaheme
peanu3anyje HacTaBe U Mpery3uMambe
AKTUBHOCTHU Ha KOPEKIUjH YOUCHUX
HeJocTaraka +++

* PeroBHa eBanyaiyja peieBaHTHUX acrieKaTa
HaCTaBHOT IIporeca +++

* HenoBossHO jacHO AeduHNCAaHE HACTABHE
METO/Ie KOjiMa C€ Pa3BHjajy KOMIICTEHIIH]jE
,»,CIIOCOOHOCT pelIaBamba MPoOJIeMCKHX
cuTyanuja‘“ v ,,cloCOOHOCT CTPATEIIKOT
[UTaHUPAkba y PasInuuTUM 001acTUMa
JIPYIITBEHOT )XUBOTA", MPeIBUl)EHN CTaHIapIOM
0 UCXOJMMa CTyuja ++

* 3HaTHO Mamka yCMEPEHOCT HACTaBE HA
MIPaKTHYHY YHOTpeOy CTEUEeHUX 3Hama ++

MoryhHocTu

OnacHoctu

» dunozodceku akynrer y Humy uma 3nauajHu
KaJpOBCKH U OPTraHU3alMOHH KarauTeT 3a
KOHTHHYHPAHO U CHCTEMATCKO METOJIUYKO
ycaBpIIaBamk€ HACTaBHUKA U capaJHUKa +++

* [locroje Benuke MmoryhHoCTH
WHIWBUIyau3aImje mpodecuoHaTHIX
npoduia cTyaeHaTa Kpo3 H300pHE IPeaMETe

* CBe Mamu Opoja yIUCaHHUX CTyICHATa yCIIe]
HEMOBOJEUX TPEHJIOBA Y 3aMOlbaBamky, 300T
HEIOBOJHHO IIPEIO3HATE COLMOJIOIIKE
EKCIIEpTHU3E ++

» HenoBosbHO pa3Bujamke KOMIIETECHIIN]A
CTyJIeHaTa Koje 0u moBehase KoMmapaTuBHY
MPEAHOCT JOKTOPA COLMOJIOTH]E Ha
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KOj€ ce Hy/ie Ha IpyTUM JAenapTMaHuma +++ BaHAKaJIEMCKOM TP)KUIITY pada ++

» ConuaHa ONpeMIbEHOCT YUHOHHUIIA
CaBpEMEHUM CpeICTBUMA 3a paj U 3a
HHOBHpamke HACTaBHUX METOAA ++

* JloOpa MHCTUTYIIMOHAIN30BaHA Capajiba 1
yMpexeHocT Duno3zodckor dakynrera ca
CPOJIHUM HHCTHUTYIIHjaMa Y 3eMJbH U PETHOHY
+++

 CosuiHa ONPEMJBEHOCT OMOJIMOTEKE U
MPUCTYI SJICKTPOHCKUM pecypcuma +++

* YcnocrasieeHa capanma Gunozodekor
¢dakynTera ca MHOrOOpPOjHIM MHCTUTYIIHjaMa Yy
Huiy u peruony ++

* [loTennujan 1a ce HACTaBHU CaapxKaju
yHanpeze Kpo3 KOpeKIrjy IIaHa U mporpama
Ha OCHOBY pe3yiTaTa eKCTCPHE aHaIu3e
KBaJINTETa KOMIIETECHIIM]a Colfuojora +++

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 3a yHanpelheme kBaauTera [[OKTOPCKMX aKaJeMCKHX
cryauja couuogornje y oksupy Cranpapaa S

IIpemaa ce Moxxe koHcraToBaTH na [lemapman 3a comuosnorujy u @uno3opcku ¢axynTer
VYuusepsurteta y Humy ucnymasajy cBe kputepujyme Crtanaapaa S 3a peanusalujy rnporpama
JAC conuonoruje, NoTpeOHO je 0JAaTHO paJuTH Ha yHampehemwy KBaluTeTa pajga y CBUM
JOMEHHMa M HAapOuYMTO y TMOIJIey KBaJUTeTa HAcTaBe, a y CKIaJgy ca ciladoctumMa u
Moryhnoctuma npukazanuMm y SWOT ananuzu. YToiauko, MOriio Ou ce U3IBOJUTH HEKOJIUKO
HAJBAXXHHU]UX aKTUBHOCTH y IIUJbY yHamnpehema kBanuTera HacTaBe: 1) J0/1aTHO eKCIUTUIUPATH
HAacTaBHE METOJIe KOjuMa C€ pa3BH]jajy KOMIETEHIH]E ,,CTIOCOOHOCT peliaBama MPOOIeMCKUX
cuTyauuja“ u ,,C0COOHOCT CTPATELIKOr IUIaHHpama y pa3IudyuTUM o0JacTUMa JIPYIITBEHOT
’KMBOTA®, IITO jeCTe HECIIOPHO 3aXTeBaH 3aJaTaKk KOju MPEACTOju y cienehoj akpeauTanuju
mporpama; 2) HacTOjaTh Jla ce 0O0Jhe TOBEXKY CaapKaju TEOPHJCKE HACTaBE Ca MPAKTUYHUM
3HamUMa Koja he omoryhutu npoaop CBpIICHUX CTyA€HATa TIOKTOPA COIUOJIOTH]E Ha TPXKUIITE
pama BaH akajzemuje; 3) y BE3H C MPETXOIHUM KBAJIUTET HACTABHOT IPOIECAa C€ MOXKE J1abe
YHamnpeIuTH CIpOBOhEemEeM HCTpaKuBama 3a MOTpede H3pajne JAOKTOPCKE Te3e y OKBHUPY
Pa3IMYUTUX MHCTUTYIMja Koje MOTy OMTH moTeHuujanHau nocnoaasuu JJAC ctyaeHTtuma, mro
je HHUje peTKa Mpakca Ha €BpPONCKUM YHHMBep3uTeTHMa. TakaB oONMUK capaime Ou Tpedaso
YBECTH y YroBOpe ca BaHAKaJEMCKUM HHCTUTYLMjaMa, MOTEHLHjaJIHUM I1OCIIOIaBIUMa 3a
coluoJore, Kao INTO Cy mpuBpenHa npeayseha, Hamumonanna cioyx0a 3a 3amonubaBambe,
YCTAHOBE COILMjajIHE M 3APABCTBEHE 3aLITUTE, MHCTUTYLH]E KYJITYype, JIOKaJTHE CaAMOYIIPAaBE...
Tume Ou ce JONPHHETO CBOjEBPCHO] MPOMOIIMjU KBaJH(PHKAIMja TOKTOpaHaTa Ha CTY/HjCKOM
nporpamy JIAC coruosnoruja u yornmTe COLUOIIONIKE eKCIIePTH3e.
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IHoka3aTesbu U NPUJIO3H 32 CTaHAAPA S:
IIpusor 5.1. Ananusa pe3yirara aHKeTa CTyJeHaTa O KBAJIUTETy HaCTaBHOT Ipolieca

Ipuaor 5.2. [pouenype u mocTymiu koju 00e30ehyjy momroBame IlaHa W pacropena
HacTaBe

H[!I/IJIOF 5.3. HOKaS O CIIPOBCACHUM AKTHBHOCTHMA KOjI/IMa CC€ MMOJACTHUYEC CTHLIAKC aKTUBHUX
KOMHCTCHHI/Ija HaCTaBHHUKA U Capa/IHUKa
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Cranpapa 7: KBajaurer HacTABHMKA

KBayurer HactaBe Ha [lemapTMaHy 3a COIIMOJIOTH]Y OCTBapyje C€ aJCKBATHOM CEJICKIIH]OM
(momToBameM KpHUTEpUjyMa M300pa) U MOJCTUIAKEM MPO(PECHOHATHOT pa3Boja HACTABHUKA
3ay’KCHHX 3a pealu3anujy HacrtaBe Ha JIOKTOpPCKMM akageMCKUM CTyJujama COLMOJIOTH]E.
HacraBy Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyHjaMa COIIMOJIOTH]jE pealin3yje HaCTaBHO 0cO0JbE ca
NoTpeOHUM HAYYHUM U CTPYYHHMM KBaJH(pHKAIMjaMa.

a) Onmc

KBayrer HacTaBHHMKa je 3Ha4YajHa KOMITIOHCHTAa KBAJMTETA HACTaBe, TaKo Ja Cy OpojHe
AKTUBHOCTH YyCMepeHe Ka o0Oe30ehuBamby KOMIIETEHTHOI HACTaBHOT Kajpa 3a MCHY
peanm3anujy Ha JJOKTOPCKHM aKkaJIeMCKHUM CTy/IHjamMa COIIUOJIOTH]E.

[TpunvkoM u300pa M 3acCHHBaKka PaTHOr OJHOCA HACTABHHUKA, IOINTYjy CE€ CBE IPOIHUCAHE
npolleIype peryjimcane 3aKOHOM O BUCOKOM o0pa3oBamy, [Ipenopykama HanmonanHor casera
3a BHCOKO 00pa3oBame W JPYr'MM JOHETHUM JIOKYMEHTHMa Kao INTo cy llpaBuiHuWKa 0
HOCTYIIKY, HAUWHY BpPEJIHOBarha M KBAHTUTATUBHOM HCKA3MBaKky HAYYHOUCTPAKHMBAYKUX
pesyarara wucrpaxkusaya (,CayxOenn rnacHuk Penybauke Cpouje®, Op. 24/2016 wu
21/2017.)xoju Cy JOHETH Ha HAI[MOHAJTHOM HHUBOY U obaBe3yjyhu cy 3a cBe (akyiarere.

VY peanuzanmju mpoienype n30opa HacTaBHUKA Ha JlemapTMaHy 3a COIMOJIOTH]Y TIOIITY]y C€ U
onbpende MpaBHUX akaTa JOHETUX Ha HMBOY YHuBepsuteta y Humy u  ®unoszodcexor
¢akynrera. Peu je o cnenehum npaBHUM akTUMa:!

[Tpunukom wn300pa HacTaBHMKa Ha JlemapTMaHy 3a COLMOJIOTHjY IMOWITYyje C€ ycTaJbeHa
dakynTeTcka mpoueaypa, Kao W KpUTepUjyMH 3a H300p y 3Bama jAeduHUcaHd, bimxum
KpUTEepHjyMUMa 3a M300p y 3Bama HacTaBHMKAa YHUBep3uTeTa y Humy, IIpaBuiHukoMm o
u300py y 3Baha HaCTaBHMKA U capagHuka Punoszodcekor dakynrera y Humnry, [1paBuiHukom o
JIOITYHCKOM pajly HACTaBHUKA U APYTUM pPEJIEBAHTHUM aKTHMA.

HaBenenn KpuTepujyMu NPHIMKOM H300pa HACTaBHHUKA TMPEAMET Cy CTATHOT KPUTHYKOT
NPEUCIUTHBAbA, U3MEHE M IMOBPEMEHOT MOAN(DHUKOBaka paau MOACTHIAba HACTABHOT Kajpa
Ha pPa3BOj JIMYHMX TMOTEHIMjaJla W  OCTBApHBAKkEC HAYYHHX pe3yjTara BHCOKOT paHra.
KBanTudukaimja HaydHOUCTPAKUBAYKUX Pe3yJiTara 3a JIPYIITBEHO-XyMaHUCTHUYKE HAyKe KOjH
ce y3uMajy y 003up MPHIMKOM M300pa HACTABHUKA W CapaJHUKA BPIIU CE CXOTHO ojpendama
y TOM TPEHYTKY aKTyelHor [IpaBWJIHMKAa O TOCTYIKY, HA4YUHY BpEIHOBaWma W
KBAaHTUTATUBHOM HCKa3MBalky HAYYHOUCTPAKMBAYKUX Pe3yiTaTa ucTpaxusaua (,, Cayocoenu
enaciuk  Penybonuxe Cpouje®, op. 24/2016 u 21/2017). HaBenenu TOKYMEHTH Cy jaBHU H
JOCTYIIHA OILIGHU CTPYYHE M IIMPE jJaBHOCTH, MOCTYIIM M YCJIOBU 3a M300p HacTaBHHKA
MOJUIOKHU CYy MEePHOJANYHO] U3MEHH U yCKiIahuBamy.

IIpasunnuxom o cmanoapouma u nocmynyuma obezoehera kearumema NePUHUCAHU CY
noctyniy o0e30ehuBama KBAINTETA Y TIOTIICY HAYYHHUX U CTPYYHUX, IMEAATONIKUX W JIMIHUX
KOMIIETCHIIM]ja HACTaBHUKA, a KOju oOyxBaTajy: Boheme aJeKBaTHE KaJIPOBCKE IOIUTHKE,
npenu3Ho aeUHICAke U IMOMTOBake KPUTEepHjymMa 3a m300p HactaBHuKa ([IpaBriHuK 0
u300py  HACTABHMKA W capajiiiKa), CHCTEMaTCKO npaheme ©  MOACTULAKE

21


https://drive.google.com/drive/folders/1qrZLLSpx_huUXwAQX2L72JVCJqXnw1RF
about:blank
about:blank
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/24/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/24/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/24/1/reg
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/precisceni-tekstovi-opstih-akata?task=download.send&id=5235&catid=329&m=0
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/precisceni-tekstovi-opstih-akata?task=download.send&id=5235&catid=329&m=0
https://drive.google.com/file/d/1ZpOToDi4IE62ISq7gs0SUBkoel-o87AD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZpOToDi4IE62ISq7gs0SUBkoel-o87AD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VRMGJJR_OV_lhkfmStRoSwCctmy_ZvEq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VRMGJJR_OV_lhkfmStRoSwCctmy_ZvEq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mhU6OmNWVU0zMn3rpoUfZ37QyUtXl4UN/view
https://drive.google.com/file/d/1ZpOToDi4IE62ISq7gs0SUBkoel-o87AD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZpOToDi4IE62ISq7gs0SUBkoel-o87AD/view?usp=drive_link

HAyYHOHMCTPAXXKMBAUKOT W CTPYYHOI pajla M pa3BUjalbe U  yCaBpLIaBambE MEJArolikKuxX u
METOJUYKUX KOMIIETEHI[ja HACTaBHUKA.

KBaymurer HacTtaBHUKA Ha J[OKTOPCKMM akageMCKUM CTyaMjama coruosioruje obeszbehyje ce
KOHTUHYMPAHUM IUIAaHUPAkEM W jJaBHUM IIOCTYIKOM H300pa HAaCTaBHHMKA paau IpOBEpe
BUXOBOT kBanuTeTa. Pase (M MOCTYNIM) KPO3 KOje MpoJia3e KaHAWAATH MPUIMKOM H300pa y
3Balbe W 3aCHHMBAKE DATHOI OJHOCA jaBHE Cy M OTBOpPEHE, IOCTYIHE U IIOJJIOKHE
UCIIUTUBaY, pahelky M MPOBEpH CTPYUYHE M MIMPE jaBHOCTH. TOKOM mpolexype u3dopa
MOIITYjy C€ MPOIMCAHU YCIOBH H TMOCTYIIU OLICHhUBakba HAYYHOHCTPAKUBAYKE M TTEArOIIKe
AKTUBHOCTH M KOMIIETEHETHOCTH HACTaBHUKA. Y CKJaay ca 3aKOHOM BPEIHY]y C€ CBa YETHUPH
aclieKTa paja HACTaBHHMKA — pe3ylNTaTd  HayYHOUCTPAXKHBAYKOT pana (CXOTHO 3Bamy),
aHTa)XOBamke y pa3Bojy HacrtaBe W jaenarHocth Dakynrera, pe3yiTaTd IMEJaromIkor paja
HACTaBHUKA WM CapaJHMKa, U 32 HACTaBHUKE, pe3yNiTaTH y 00e30ehuBamy HaydHO-HACTABHOT
nogwiatka Ha @Dakynrery. HHIUKAaTOpH KBaJMTETa CBAKOT OJl OBHX acleKara jacHO Cy
cneundukoBanu IlpaBuinHuKOM 0 M300py HacTaBHUKA U capaaHuka dunozodckor dakynrera
y Humy. O ncnymeHocTH ycnoBa 3a U300p akaJeMcKa U IKpa JaBHOCT MOXe ce MHpOopMUcaTH
YBUJIOM y HM36ewmaje KOjJUM c€ HaCTaBHULIM NPEJIAXY 3a U300p y 3Bamba, a KOJU Cy JOCTYIHH
Ha MHrepHer crpanuum @Pakynrera (https://www.filfak.ni.ac.rs/izbor-u-zvanja). Tlopen ose
BpPCTE€ YBHUJA, JaBHOCT CE€ MOXE YINO3HaTH Npeko cTpanune Dakyinrera U o APYrUM
aKTUBHOCTMMAa BE€3aHUM 3a W300pHY MpolLeAypy HAacTaBHUMKA, Kao IITO Cy HOJAalM O
MIPUCTYITHUM IpeaaBambuMa (yBeneHuM on 2018. TOJIMHE,
https://www.filfak.ni.ac.rs/pristupna-predavanja) 3a kananaaTe KOju ce MO MPBU MyT OUPajy y
HaCTaBHUYKA 3Bama, KOJUM Ce€ MOCEOHO BpelHYjy IMEeAarouike CHocoOHOCTH M CMHCAo 3a
HACTaBHU paj KaHJu1aTa 3a U300p y HACTAaBHUUKO 3BambE.

Cryaujcku nporpam JIOKTOPCKUX akaJIeMCKUX CTyJHja COLMOJIOTHje peain3y]y 13 HacTaBHUKa
(1 mpodecop emepuryc, 7 HacCTaBHUKA y 3Balby PEIOBHOT Mpodecopa, 2 HACTABHHUKA Y 3BambY
BaHpEIHOT Tpodecopa U 3 HACTaBHUKA Y 3Bamy JOILIEHTA, U300p jeTHOT HACTAaBHUKA Y 3BarbE
JIoIeHTa je y Toky)! ca JlemapTMaHa 3a COIMOJIOTH]Y, a 3a je/laH H300PHHM NpeMeT HaCTaBHUK
ca apyror aenaptmana ®dunozodckor ¢axynrera y Humny (Tabena 7.1 [Ilpeeneo 6poja
HACMABHUKA N0 _38AFUMA U CMAMYC  HACMABHUKA Y BUCOKOWKOACKO] ycmanosu .Ha
CTyAMjcKOM Tmporpamy JIOKTOpCKHMX aKaJeMCKUX CTyAdja couuoyiordje 9 HacTaBHHMKa
UCIyHaBa yCJIOBE 3a MEHTOpa NPWIMKOM H3pajie JOKTOPCKHUX JHUcepTaluja KaHAuIaTa
(/lucma menmopa npema mpenymmno eadxicehium cmandapouma Koju ce 00HOCe HA _UCNYHEHOCH

VCi06a 3a MeHmope V OKsupy 00pazo8HO-HAVYHO2, OOHOCHO 0OPA308HO YMEMHUUKO2 NOsbA).
Bbpoj nacraBHuMKa ojaromapa moTpebaMa CTyIMjCKOT TporpaMa u yckiaheH je ca Opojem
npeaMmera U OpojeM yacoBa Ha TMM Ipeameruma. Jlucra mpepaBaya U MEHTOpa ce MHOBHpA y
CKJaTy ca TOCTHU3amkEeM YCIoBa 3a M3BOheme HacTaBe MM MEHTOPCTBO HA JIOKTOPCKUM
CTyAMjaMa nojeauHux kojuera. [Ipumemyje ce [IpaBuaHMK 0 MOCTYIIKY ¥ HAYMHY BPEJIHOBAHA
Y KBAaHTUTAaTUBHOM HCKa3WMBaWky HAYYHOUCTPAKMBAYKHUX pe3yJiTara ucTpaxknpada u3 2017.

1 HaBeseHM HACTaBHUIM YMHe aKTyeJHH Kajap KOjU je aHTaXOBaH Ha peaju3alliju JOKTOPCKHX CTYAHja.
[ToTpe6HO je HAOMEHYTH joll Jia je oJ] MOCJIeibe aKpeJUTalMje 0 U3paJie OBOT U3BEIITaja OUJI0 MpOMeHa Y
HacTaBHUYKOM KaJpy, Tj. Aa je jelaH Jjle0 HacCTaBHUKA y MehyBpeMeHy eH3HOHUCaH.
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I'ogune ("Cn. I'macauk PC", 6p. 24/2016, 21/2017 u 38/2017), IlpaBUIHUK O MOCTYIIKY
MpUIIPEME U yCIIOBHMA 3a oJ0paHy AoKTopcke aucepranuje, oa 04.06. 2018.ronuHe Koju je
ycBojuo Cenar Yuusep3uteta y Humy u Ci. I'macauk 6p 88, 29. cenrem6ap 2017. gonune (3a
HACTaBHUKAa Ha JOKTOPCKUM CTyJIujaMa y TOJbY JPYIITBEHO XYMaHUCTHUKHX HayKa,
HEONX0JlJaH MUHUMYM je 12 60/0Ba y MOCIEABUX IeceT roaruHa y kareropujama M11, M12,
M13, M14, M21, M22, M23, M24, M31,M32.M33, M34 u M5I1, 3a mMeHTOpa - TMOJBE
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUUKUX HayKa — y MPETXOJHUX JEeCeT TOJAMHA OCTBapeHa Hajmame 24
6ona, u To: 1. HajMamwe 4 Ooxa 3a pazn y dacomnucy ca jaucta SSCI wimm SSCle, SCI unmm SCle,
ERIH, HEINONLINE, ECOLIBRI u EconLit unu y yaconucy xareropuje M24 u 2. Hajmame
20 6omoBa 3a pamoBe y kareropujama: M11, M12, M13, M14, M21, M22, M23, M24, M31,
M32, M33, M34 u M51. (PanoBu y kareropujama: M31; M32; M33 u M34 noHoce HajBHIIIe
20% notpebHux 00/10BAa.

CtpyKkTypa HAacTaBHOT 0co0Jba IpeMa 3BamuMa Ha JlermapTMaHy 3a COIMOJIOTH]Y JIOCTYITHA je
Ha agpecu: https://www.filfak.ni.ac.rs/nastavno-osoblje.

Hayune u crpyuyHe kBanudukanuje HacTaBHMKa Ha JIOKTOPCKMM aKaJIeMCKHM CTyJujama
COLIMOJIOTH]Ee OJroBapajy oOpa3oBHO-HAYYHO] OOJIACTH M HUBOY HUXOBHX 3aayxkema. CBaku
HACTaBHUK MMa HajMame JieceT pedepeHIu U3 yke HaydyHe 001acTi M3 KOje M3BOJIH HACTaBy
Ha crtyaujckoM mporpamy. [lomamu o nHacraBHunuMa (CV, u3bopu y 3Bama, pedepeHIe)
JOCTYIIHU Cy jaBHOCTU Ha VIHTepHeT cTpaHuuu (axkynaTeTa, a CacTaBHU JI€0 OBHMX IOJaTaKa
yuHu U Kmwuea macmasnuxa, ONHOCHO HAay4dHE U CTpy4yHE KBaIH(UKAIMje HACTaBHUKA.
[Tpodunom cBakor HacTaBHMKA Ha CTpaHHUIM (pakynaTera oOyxBaheH je M KOMIUIETaH CIUCaK
MyOJIMKOBaHUX pePEPEHIN HACTAaBHHUKA /IO KOTa C€ J10J1a3d JIMHKOM KOJU BOJM Ka aruIMKaIuju
HITAO — Hayune nyOnukanuja 1 yMeTHUYKe pedepeHiie akaJeMCKOr 0cobsba YHUBEP3UTETA
y Humy (wa mpumep, https://npao.ni.ac.rs/filozofski-fakultet/290-milos-jovanovic/290-milos-

jovanovic).

[Tpaheme U ollemUBaKke KBAUTETa HAYYHOUCTPAXKUBAUKE M CTPYYHE aKTUBHOCTH HACTAaBHUKA
U capagHuka Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyJHjaMa COIIMOJIOTHj€ BPIIU CE PEIAOBHO Y
MOCTYNIIMMa BUXOBOT N300pa U UMEHOBama, TJie Ce MOCEOHO BPEAHY]y pe3yiaTaTd Hay4qHOT U
UCTPaXUBAYKOT pajia HACTaBHUKA, y CKJIaqy ca ojAromapajyhuM mpomucuMa W akTUMa
®akynreta. [Ipaheme kBanuTeTa OCTBapyje ce U Mpeko obaBe3e HACTaBHUKA J1a KpajeM ToJIHe
MOJHOCE M3BEINTaje O HAYYHOM M CTPYYHOM YCaBpIlaBamky KOjU CE€ pa3Marpajy U yCcBajajy Ha
cequuiy /lemaptmana 3a conmosnorujy u cenqnunu HactaBHo-Hayunor Beha. HactaBHunm najy
CBOj JOTMPUHOC W y TOTJIEAY CTPYUYHOT ycaBpinaBama. OHH Cy OWIM MHHUIU]ATOPH, YICCHHUITH
WIH pean3aTopy pa3IMuyUTHX TporpamMa ycaBplllaBarkba HACTaBHHWKA, a pPaad pa3BHjamba
COIICTBCHE II€cAaromkKke M AUAAKTUYKO-MECTOANYKE KOMIICTCHTHOCTHU noxabann CY KYPCEBC,
paIuoHUIlE, OKPYTIIE CTOJIOBE, TPUOWHE, NpeaBama U JApyre BUIOBEe 00yKa OpTraHU30BaHHUX
yHytap ®akynrera, YHUBEp3UTeTa WM JAPYTrUX HAyyHUX U CTPY4YHMX Oaza ca Kojuma
®DakynTeT U HETOBHU 3ar0cieHu capalhyjy.

KoMmneTeHTHOCT HAacTaBHUKA Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyZHjamMa COLHOJIOTHje YTBphyje
Ce W MpaTu U Ha OCHOBY JPYTUX IOKa3aTesba. 3HaYajHO je CIIOMEHYTH U yuemihe HacTaBHHKA
Ha HayYHOUCTPAXHUBAYKUM IPOjEKTHMA, HAa KOjJUMa TIOCTHXKY 3allaXeHe pe3yJiraTe.
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HactaBuuinu nHa JIOKTOPCKHMM aKaJeMCKHM CTyAHMjaMa COLIMOJIOTHje Cy AaHra)kOBaHU Ha
npojekty: Coyuo Kyaimypuu acnekmu Oemozpagcke pepoodykyuje v jyeoucmounoj Cpouju u
MmoeyhiHocmu  uzepadrwe npowamaiumemcke Hayuonaine cmpameeuje, Orpanak CAHY vy
Humy, 0-19-17 (pykoBoauiar npojekra npod. emeputyc Jbyouma Mutposuh). HacraBauim
KOJHU Cy YYECTBOBAJIM M Y4YECTBY]Y y peaju3alMju OBOT mpojekra cy: mpod. ap Harammja
JoBanoBuh, npod. np [lanujena I"'aBpunosuh, npod. np Cy3ana Mapkosuh Kpctuh, mpod. ap
Jlena Munomesuh Panynosuh, nou. ap I'opmana Crojuh u gou. ap Jenena IletkoBuh. Cu
HACTaBHUIIM M CapaJHUIM yYECTBOBAJIM Cy HAa MHTEPHHUM IMPOjeKTUMAa KOjU C€ HU3 TOAMHA
cinpoBosie Ha Duino3odckoM GakynTeTy U y4ecTBYjy TPEHYTHO Ha HHTEPHOM IMPOJEKTY KOjU ce
peanmsyje Ha JlemapTMmaHy 3a COIMOJIOTH]Y TOJ Ha3uBoM ,,COIMOJIOTHja, HayKa, HACTaBa W
TPKUIITE paja y cycper S55. rogummuiy paga dunozodekor dakynrera YHHUBEP3UTETA Y
Humry* (pyxoBogunarn npod. ap Jenena boxxunosuh Jbynkosuh).

3HavajHO je W yyemhe HacTaBHHMKAa Ha MelyHapoaHO (pUHAHCHpPAHMM HCTPAKUBAYKUM HWITH
pa3BOJHUM IIpOjeKTUMa y obiacTu obOpa3zoBama M Hayke. HacTaBHMIly Cy 4JIaHOBH
HAllMOHAJTHUX W CTPAaHUX COLMOJIOIIKMX YIApY)Xelwa. YYecTBYjy Yy paly peAakuuja
COLIMOJIOLIKUX YaCOINCa, peLieH3Upajy MOHOrpaduje 1 TEKCTOBE 3a YIJIEHE YacoIHuCe.

HacraBauim Ha JIOKTOpPCKMM akaJeMCKHM CTyJdjamMa COIMOJIOTHje Y4YeCTBOBAIM Cy Ha
OpojuuM MelyHapogHuM M gomMahvM HaydyHUM KOH(EpeHIMjama, HaydHUM U CTPYYHHM
ckynosuma (ommupHuje [IpodgecronanHo u cTpyyHO ycaBplllaBalkbe€ HacTaBHHMKa M3BelTaj o
pany ®Punozodcekor daxynrera 3a 2025. roauHy. Ydemhe HacTaBHMKA Ha HAallMOHAJIHUM U
MHTEpHALMOHAJIHUM CKYIOBMMA, Kao W NyOJMKOBame pajoBa y AoMahuM M U CTpaHUM
pedepeHTHUM dYaconmucuMma IO0Ka3aTeJbl Cy KBaJUTETa HACTaBHOI Kajapa Ha JloKkTopckum
aKaJeMCKUM CTyJujaMa couuonoruje. Jlucra myOiMKoBaHUX pajoBa HACTaBHUKA M CapaJHUKA
JlemapTtmaHa 3a COLIMOJIOTH]Y 3a TMEpPHUOJ J1aje YBUJA Yy HUXOBO KOHTUHYHPAHO NEPCOHAIHO
MHBECTUPAalkE€ y MpPOPECHOHANIHU pa3Boj, HAAOTpaamy NocTojehux M cTULame HOBHX
KOMIIETEHIIMja HEONXOAHUX 3a YHaIpel)uBame KBauTeTa HaCTaBHOT pajia.

HacTaBHUIIM KOHCTaHTHO pa3BHjajy CBOje KOMIETEHIMje U 0Ccroco0JbaBajy ce 3a BHIIM HUBO
IUIaHUpamka, OpPraHUu30Bama, BOhema W KOHTPOJE HACTaBHOI IIpolieca,  OBJIAJaBama
MHTEPaKTUBHUM METOJlaMa HacTaBHOI paja, npahema W OlEeHmUBamka paja U HaIlpeaoBama
CTyJeHaTa, Kao M 3a YyHamnpehuBame NpUMEHE HajCaBPEMEHUJUX UH(POPMALIMOHO-
KOMYHUKAI[MOHUX W JHIAKTHYKHX CpeACcTaBa y HacTaBHOM panxy. [IporeHa kBaiuTera
MEearomKNX W JTUJAKTHYKO-METOIMYKAX CHOCOOHOCTH HACTaBHHKA PEIOBHO CE OCTBapyje y
MIOCTYTIIIMMA HHXOBOT H300pa U UMEHOBamka y 3Bama, I7Ie e MOCEOHO eBaTyHpajy: MOMPHHOC
KaHAWIaTa pa3Bojy HacTaBe W JApPYrux jAenaTHocTH — Dakynrera, pe3ylTaTH HHXOBOT
MEAaromKor paja M pe3ysiTaTd MOCTUTHYTH y o0e30ehuBamy M pa3Bojy HayuYHO-HACTaBHOT
noamiatka. CTy/IeHTCKH MapjaMeHT Jaje CBOjy OIlEHY IeIaromKor pajia HacTaBHHKA, KOja je
3HaYajaH Jeo u30opHe mporeaype. PenoBHo mpaheme u MpolemUBAKE MEIaromKor paja
HACTaBHUKA BPIIHU CE M KPO3 PEIIOBHE CTYJEHTCKE €Bajyalfje KpajeM CBAKOT CeMecTpa TOKOM
akaZeMcke roauHe. [3BemTaju 0 KBAIUTETY NENArolikor paja HACTaBHUKA KOJU MPOUCTHUY
W3 OBUX €Balyalldja MOKa3yjy /Ja je oBaj cerMeHT Mel)y CTyIeHTHMa, Ha MPUMEp, TOKOM
HOCJEIHkEe €Balyaluje JoOMO BUCOKY OLIEHY y OJIHOCY Ha CBE MCIIUTUBAHE WHIUKATOPE U 3a
CBE HACTaBHUKE KOjU peaju3yjy HacraBy Ha JIOKTOPCKMM aKaJIeMCKUM CTyAHjaMa
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counonoruje. Pe3ynratu CTyneHTCKHUX eBallyallija yKa3yjy Ha BHCOK HHBO IIe/Iarouike
0CIOCO0JbEHOCTH, Ka0 U TUAAKTHUYKE M METOAMYKE KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOI KajJpa Ha
JenapTmaHy 3a COIIMOJIOTH]Y.

Ha JIokTOpckMM akaJeMCKUM CTyjadjaMa COLMOJIOTHjE OLEHYjy €€ U JAPYTH  E€JIEMEHTH
MeIaromKor pajga HacTaBHUKA AeduHucanu [IpaBMIIHUKOM O CTaHIapAMMa U MOCTYNIKMMA 3a
obe30eheme KBaIMTETa, KA0 IITO j& aHTa)XMAaH HACTABHUWKA Y BaHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA,
CTpYYHHUM NpOjeKTHMa, yuemhe y pa3Bujaby U OCaBpeMemHuBamy nocrojehux cunmabyca Ha
CTYAMjCKHM TPOTrpaMuMa, KOHIMIUPAkE U Kpeupame HOBUX cuiiadyca HACTaBHHUX MPEIMETA.
HacraBauim Ha JIOKTOPCKMM  aKaJeMCKHUM CTyAWjaMa COIMOJIOTHjE€ YYeCTBOBAIU CY Y
pa3IMYUTHM aKTHBHOCTMMA  KOjuMa ce YyHampehyje BHXOB TeENaromkKd W Hay4dHO-
UCTPAXMBAYKH paJii HaydyHa W CTpy4YHa NpeAaBama, jaBHE TPHOWHE, OKPYIJIH CTOJIOBH,
CBEUaHE aKaJeMuje, IpeaaBamba 0 TO3WBY, CEMHHApW, CTPY4YHE KOH(EpeHIuje,
UCTPXMBAYKM M DPAa3BOjHM NpPOjeKTH. HampenoBamwy y OBOM MOTrJieny AONPUHENN Cy H
Pa3MUUUTH CHOPAa3yMH M TPOTOKOMM O  capamamu usMely ®Punmozodcekor dakynrera u
aKaJIeMCKOT 0C0o0Jba Ca Pa3IMYUTHM IPOPECHOHATHUM YAPYKCHHMa W OpraHu3alujama
KOjUMa je TJIaBHH Wb TOKPETame 3ajeJHUYKHUX IpojeKara.

HayuyHo u cTpy4HO ycaBplIaBame HAcCTaBHHMKAa Ha JIOKTOPCKHM aKaJeMCKUM  CTyJujama
COLMOJIOTHje JenoM ce (QuHaHchpa cpeiactBuMa Dakyirera, mpema yTBpheHOM  IUIaHy
(Comummy 1wian paga Punozodekor dakynrera 3a 2026). DHHAHCH]CKMM IUIAHOM KOjU C€
ycBaja Ha HacrtaBHo-HayuHoM Behy oOyxBaheH je TauyaH  M3HOC CpeJcTaBa KOJU ce
HaCTaBHHUIIMMA 0/I00paBa 3a yCaBpIIaBamkhe M KOJU UM je y TOKY jeJHE KaJIeHJapCKe roJMHE Ha
pacrionaramy. [1o 00aBJbeHOM ycaBpIIaBamy He Jy>KeM OJ TeT JiaHa 3aloCIeHN nMa 00aBe3y
MOJHOIIIEHka MUCMEHOT u3BemTaja PuHaHCHjcKO] ciyx0u dunozodckor dakynrera, a y
CIIy4ajy CTYIHJCKOT OOpaBKa JyXer Of TET JiaHa 3aloCiieHU MOJAHOCH JIeTajbaH M3BEIITaj Ha
ycBajame HacrtaBHo-HayuyHoMm Behy. ®DuHaHCHJCKMM H3BEUITajeM 3a NPETXOJHY TOAUHY
JOKYMEHTYje ce HM3HOC CpelcTaBa yTPOIIEH Ha CTpydYHa ycaBpllaBama HACTaBHUKA Ha
Henaptmany 3a couuonorujy. Ob6e3b6ehyje ce u geo GpuHAHCHjCKUX CpejcTaBa 3a IIKOJIApUHE
CTYJCHTUMaA JJOKTOPCKUX CTYJHja 3allOCICHHUX Yy 3BambHMa capajJHuKa (KOjUu CTyAHpajy M3BaH
®daxkynrera) win ocinobahame of IIKONAPHHE capaJHUKa KOju cTyaupajy Ha DPunozodckom
¢bakynTery. PUHAHCHJCKU U3BEIITAjU YKa3yjy Ha TO Ja 0OMM OBHX Cpe/cTaBa HHje JOBOJbAH U
cpa3MepaH morpebama 3a ycaBpIllaBam¢ HACTaBHUKA. Y TOM CMHUCIY, HEOnmxojaHa cy Beha
dbuHAHCH]CKA ynarama paJd TOCTHU3alka BUCOKOT KBAJIWTETAa HACTaBHUKAa M yHampehema
KBaJIUTETa HacTaBe Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyAHMjaMa COLIHOJIOTH]E.

0) SWOT ananmu3za:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - cpe/iibe 3HauajHo, + - MaJIo 3HayajHo, 0 — 6e3 3HaYajHOCTH

IpeanocTun Caadoctn

* YcnoBu n300pa HACTaBHUKA U CapaIHUKA * HenoBoJskHa, yecTo orpaHuveHa (UHAHCH]CKA
npenu3Ho cy oapehenn (y ckimaay ca mpeyioroM | cpeicTsa 3a KOHTHHYHPAHO YCaBPIIABaHe
Kputeprujyma HarmoHanHor caBeTa 3a BUCOKO HACTaBHUKA Y HHOCTPAHCTBY KOja 3aBHCE O]
00pazoBame), a IENIOKYIIaH TOCTynak n3dopa
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https://drive.google.com/file/d/1PbWLBWeRG50rWeFlDoLpP-tO_oBJexvg/view

JOCTYIIaH je jaBHOCTHU. +++

» HacraBuu kanap, npema Opojy U KBaJIUTETY,
yckialheH je ca motpebama peanuzaiuje
HACTABHUX M HAYYHHX aKTUBHOCTH Ha
CTYAHMjCKOM ITporpaMy JIOKTOPCKHMX aKaJIeMCKUX
CTyIHja COIMOJOTHje. +++

» HactaBy n3Boie KOMIIETEeHTHH, TIEJarOIIKH,
JTMIAKTHYKA H METOJHYKH OCIIOCOOJbEHN
HACTAaBHUIIN C OJr0BapajyhuM akageMCKIM
pedepennama. +++

* JacHo neduHMCaHa TONUTHKA Tpahema
KBaJIUTETa HACTABHUKA, Ipahemke U BPEAHOBAKE
UCTPaKUBAUKUX U MEJArolIKUX CIIOCOOHOCTH
HacTaBHUKA. +++

* HacraBHumm 06jaBibyjy paioBe y pPEHOMHpPAHUM
melhyHapoaHUM yaconucuma. +++

* CranHa 1yropo4Ha HOJUTHKA CeJIeKLHje
HAacTaBHUKa +++

* [IpucyTHa je Te>Kmha HaCTaBHUKA Ka CTATHOM
1o00JbIIaky HAYYHE, CTPYYHE U METOJIUYKE
KOMIIETEHTHOCTH. +++

* [lepMaHeHTHa eAyKalHja U yCaBpIIaBabe
HacTaBHUKA +++

* YBaXkaBamke MHIIJbEHA CTY/IeHATa O
TMIeArOIIKOM pajy HacTaBHUKA. +++

* Yuemhe y tomahum u Mmeh)ynapoaHum
NPOjeKTHMa U POrpaMuMa MOOHITHOCTH
HacTaBHUKa. +++

* PesyntaTu M akTUBHOCTH HACTaBHUKA Y
00pa30BHUM U Pa3BOjHUM IIPOjEKTHMA
MehyHaponaHor KapakTepa. +++

* [ToBe3aHOCT HACTaBHMKA Ca PA3IUIUTUM
npo¢eCHOHATHUM YAPYKEehrUMa Ha peaIu3aluju
3ajeJHUYKUX WM COINICTBEHUX Mpojekara. ++

OCHHUBaua. +++

* Kpurepujymu 3a n360p y 3Bamba HaCTaBHUKA
YeCTO Ce MeHwajy. +++

* Moryha Heo0jeKTUBHOCT CTy/ICHATa Y MPOIICHU
MEJaromIKOT pajia HaCTaBHUKA YCJICN CYMEE Y
aHOHUMHOCT aHKETHpama. ++

* OTexaHu ycJIoBU 00jaBJbUBaba PajioBa y
MHOCTPAaHMM HAay4YHHUM 4acolUCHUMa yciie
rojadaHe KOMepIiyjau3alije npoieca
o0jaBJpHBama

MoryhnocT

OnacHoctTH

» HactaBauim Ha JIoKTOpCKHUM akageMCKUM
CTyAMjaMa COLIMOJIOTHje uMajy MoryhHocTH 3a
MOOHMITHOCT M CTY/AHjCKA IyTOBamka y LHUIbY

* [IpeontepeheHOCT HEKMX HACTABHUKA
4acOBHMA U IPYTMM aKTUBHOCTAMA
oHeMoryhaBa aJleckBaTHO HAYYHO W CTPYYHO
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CTPYHYHOT ycaBplllaBama U Capajbe Ha ycaBplIaBame. ++
MPOjeKTHMa ca KoJlerama ca CpOJHUX CTY[IH]CKUX

» HesamoBospaBajyha eKOHOMCKA cUTyalja U
rporpamMa y 3¢MJbl U MHOCTPAHCTBY. +++ A Iy TyaiH)

HEJI0BOJbAH MPHUJIMB CPEACTaBa O OCHHBAYa Koja
* nTensuBupame Beh ycnocraBibeHe 0u ce ycMepuiia Ka Hay4HOM U CTPYYHOM
pETrHOHAIHE IIOBE3AHOCTHU U Capalhe ycaBplllaBamy HaCTaBHHKA. ++

Henaprmana 3a cormonorujy ®uozodekor
¢akynrera y Humry ca CpoIHUM CTYIHjCKIM
porpaMuma y Lujby H000JbIIamkha KBAIUTETa
HacraBe. +++

* Hemoctynnoct ¢pongosa EBponicke YHuje 3a
yCaBplllaBamba HACTABHHUKA Y JTy)KEM
BpeMeHcKoM Tiepuoay (3 mecena, 6 mecern). ++

* Jleo HacTaBHUKA, 300T CIENU(QUYHOCTH HaydHE
obxactu u manor 6poja pedhepeHTHIX
MeljyHapo HHX Jacorrca, 00jeKTHBHO HHjE Y

* YKIbyUHBamke MJIQINX MacTepa U IOKTOpa HayKa | MOTYRHOCTH Ja IMyOInKyje pasoBe, IOCe0HO y

U3 JUjacrope KOju pajie y CTpyLH y mporpame OHUM INIPU3HATUM Ha CBETCKUM JIMCTaMa IITO HX
capagme U pasMEHe. ++ oHeMoryhasa y Halpe/[0Bamy y BUIlIa 3Bama. ++

* lnTeH3uBHYje ycaBpIllaBambe HAaCTABHUKA Y
MHOCTPAHCTBY. +++

B) [Ipeasior Mmepa m aKkTHBHOCTH 3a yHanpehuBame KBajguTeTa crangapaa 7:

(1) OcmunubaBame U CIpoBOleHE aKTHBHOCTH Y YHjeM OW CPEIUINTy OWJIM WHOBAaTHBHH
MOJIeJIM YHHUBEpP3UTETCKE HacTaBe, kKoju Ou omoryhwnu Behe yuemthe cryaeHara, 0JHOCHO
BUIIN HUBO CJI000/IE 32 UCKa3UBaKHE KPEATMBHOCTU U KPUTUUYKOT MULLIBEHA.

(2) CrnpoBoljere akTHBHOCTH KoOje OM [aje MOTIYHHjH YBHJ Y HEJAarollKO U METOJHYKO
JIeNIOBa-€ CBAaKOT HACTaBHUKA (ITOpes yTBphEHUX pEeJOBHUX aHKETHpama CTyICHATa).

(3) CamoBpenHOBame HAacTaBHHMKA, MPOIIEHA OYEKHWBama CTyJCHATAa HA MOYETKY W Ha Kpajy
Kypca, BPEIHOBAaWkE Of CTpaHE KOJera, aHKeTHpame cTyaeHaTta JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyZIMja COLUOJIOTH]E,

(4) YHaHpCbI/IBaH:C KBAJIUTCTA HACTAaBHUKA IMIYTEM HWHTCH3UBHPAbA PA3MCHE HCKYyCTaBa
HAaCTaBHUKaA U CapaaHHUKaA U3 CIIMIHUX I/IHCTI/ITyI_II/Ija Y 3€MJbU U UHOCTPAHCTBY.

(5) Ilnancko, cHCTEMaTCKO M KOHTHHYHpAHO YHampehuBame KBAJUTETa HAYYHHX pasioBa
HaCTaBHMKA.

(6) IMonctumame HacTtaBHUKA JlemapTMaHa 3a COLMOJIOTH]Y HA KOHKYpPHCAHmE 3a IMPOjeKTe
EBporcke yanje (XOPUCOH, EPACMYC) u apyre mejyHapoaHe U HAIIMOHATHE MPOjEeKTe.

(7) AnraxoBame Ha TNpOHATAXKEHY IOJaTHUX HW3BOpa (PUHAHCHpama ycaBpllaBama |
Hay4YHOUCTPa)KMBAYKOI pajia HacCTaBHUKA JlenapTMaHa 3a COLUOJIOTH]Y.
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IHoka3aTesbu U NPUJIO3H 32 CTaHAAPA 7:

TaGena 7.1. [Ipernen 6poja HacCTaBHUKA MO 3BalbMMa U CTaTyC HACTABHHKA Yy BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OJHOC Ca IIyHUM U HEIIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHI'AKOBAE 110 YTOBOPY)

Tagena 7.2. [Ipernen Opoja capajHMKa M CTaTyC CapaJHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBHU
(pagHM OAHOC ca MyHUM U HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTaXKOBAHE 110 YTOBOPY)

Ipuor 7.1. [paBuinHuk o0 n300py HaCTaBHUKA U CapaHUKa

Ipuyor 7.2. OgHoc ykymHOT Opoja cryneHara (Opoj cryaeHara oJ0OpeH aKpeIuTaIlvjoM
MIOMHOXEH ca OpojeM roJiliHa Tpajama CTYIUjCKOT mporpama) u Opoja 3armocIeHUX HaCTaBHHUKA
Ha HUBOY yCTAHOBE
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https://docs.google.com/document/d/1-D-89I1AbEsQOFfxNefVExZeE6JgZcVi/edit
https://docs.google.com/document/d/1yzVSUpR7enfoiqAnfL3oyrXy9hGbhME5/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-lPzpMSvEaY-DyKRugR3qEM5N0wiZDAZ
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Tx9qSajQkBIbOoHvewWsH9VMHn6ITvOm

Cranpapa 8: KBasmrer cryaenara

KBamurer crynenara ce o6e30ehyje ce cenekiujom KaHAWIATAa MPUIMKOM yIHCa Ha
dakyJTeT, jaBHO M Y CKJIaIy ca Mponucuma, mpahembeM U OlCHhHBAmbEM pajia CTyIeHaTa TOKOM
HacTaBe, MPOBEPABAKEM pe3yiTara OlCHUBAba W NPOJA3HOCTH CTyACHATa, Kao |
npeay3uMameM aJIcKBaTHUX Mepa, YKOJIHMKO j€ TO HEOXOJIHO.

a) Onuc

VY mby 06e36ehuBama KBanuTeTa cTyieHara, Jlenaptmas 3a COLMOJIOTH]Y CTYI€HTHMA
CBUX HHUBOa CTyauja (OCHOBHE, MacTep M JOKTOpCKe cTynuje) obe3belyje cBe peneBaHTHE
uHpopMaIMje Koje Cce THIy CTPYKType, IHJheBa W MCXOJAa CTYAHJCKHX Mporpama.
Nudopmanuje o JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyAWjaMa — CTPYKTypa CTYIHjCKOT Iporpama,
CBpXa M IWJBEBH CTYAMJjCKOT TIpOrpaMa, KOMIIETEHIIMje CTy/AeHaTa, YCIOBH 3a YCIIHC
CTYAMjCKOT TporpamMa, Kao W MH(pOpMAaIHje O aKpeIuTalrjd U JO3BOJH 3a paj Hajlasze ce Ha
cajty dakyrera (https://upis.filfak.ni.ac.rs/doktorske-akademske-
studije/programi/sociologija; https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/doktorske/sociologija ).

Cge nH(poOpManmje ce axypHupajy u goctynse cy y Uupopmaropy o cTyIujCKUM MpOrpamMumMa
ceux HuBoa cryauja (https://upis.filfak.ni.ac.rs/kljucna-rec/doktorske-akademske-studije) u
orylacHUM Tabnama y 3rpanu dakynrera.

VYnuc Ha JIOKTOpCKe akaJieMCKe CTy/M]j€ COIMOJIOTH]€ CIIPOBOM C€ HAa OCHOBY jaBHOT
KOHKypca Koju, Ha peayior DakynreTa, pacnucyje YHuBep3uteT y Humry. Y koHKYpCy Koju ce
o0jaBipyje Ha cajToBuMa YHuBep3urera y Humy n ®dunozodekor ¢pakynrera y Humry Hanaze
ce uHpopmanuje o Opojy CTyAeHaTa 3a YINUC Ha CTYIUJCKH Iporpam, yCJlIOBUMa ymuca U
KOHKYpPCHMM pokoBUMa. THpOpMalije 0 HaunHy celeKIyje cTyIeHaTa U yCIOBIUMa 3a YIIUC Ha
JlokTopcke akaJieMcKe CTyauje couuoiioruje o0jaBibyjy ce Ha cajty dunozodcekor dakynrera
(https://upis.filfak.ni.ac.rs), a Ha4yWH ceNlekiMje CTyAeHATa W YCJIOBH ymHca yTBpheHH Cy
3akonom o sucoxom obpasosary, Cmamymom Ynusepzumema y Huwy, Ilpasunnuxkom o

yrucy cmydeHama Ha _cmyoujcke npozpame Yuugepsumema Y Huwy, Cmamymom
Dunozoghckoe paxyimema y Huwy.

Y npBy roauny JIOKTOPCKUX aKkaJeMCKUX CTy/AH]ja COIIMOJIOTH]e MOXKE Ce YITUCATH JIULIe
KOje uMma:

1) 3aBpmieHe Macrep akajgeMcKe CTyAuje W3 00JacTH APYIITBEHO-XYMaHUCTUUKHX
Hayka, ca HajMame 300 ECIIb 6010Ba 1 ommToM MpOCEYHOM OIIEHOM HajMame 8 Ha MacTep U
OCHOBHHM aKaJICMCKUM CTyJHjama, WM 2) 3aBpIICHEe MAacTep aKaJeMCKe CTyJHje, ca HajMame
300 ECIIb ©OomoBa u o0jaB/beHE Hay4yHE pajoBe, Ha HayuMH ypeheH OommTuM akToMm
®dakynrera, WK 3) 3aBpIICHE CTyAMje N0 IPONUCHMa KOju ¢y ypehuBaiu BUCOKO 00pa3oBame
JI0 CTymama Ha CHary 3akoHa O BHCOKOM oOpaszoBamy (,,CioyxOenu rimacHuk PC*, 6poj
76/2005), omnocHo mo 10. cemremOpa 2005. roaMHEe ca TPOCEYHOM OIICHOM HajMambe
8. 3y3eTHO, y TpBY TOJAMHY IOKTOPCKHX CTy/AHja MOXXE C€ yIHCaTH W JIHIE Koje uMa
3aBpIICHE OATrOoBapajyhe OCHOBHE W MacTep akaJeMCKe CTyAuje YTBpheHe CTyIHjCKUM
MporpamMoM JTOKTOPCKUX akameMckux cryauja u octBapenux 300 ECIIb 6oxoBa, anmu Hema
MIPOCEUHY OIIEHY OCaM y TOKY CTy/IH]ja, aKo MMa HajMame 5 HAyYHHUX pajioBa 00jaBJbEHUX WU
npuxBaheHnx 3a o0jaB/bMBamke y HAyyHUM NyOiuKkangjama, ca peneHsujama. Hayune
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https://upis.filfak.ni.ac.rs/doktorske-akademske-studije/programi/sociologija
https://upis.filfak.ni.ac.rs/doktorske-akademske-studije/programi/sociologija
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/doktorske/sociologija
https://upis.filfak.ni.ac.rs/kljucna-rec/doktorske-akademske-studije
https://upis.filfak.ni.ac.rs/
https://drive.google.com/drive/folders/1qrZLLSpx_huUXwAQX2L72JVCJqXnw1RF
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/precisceni-tekstovi-opstih-akata?task=download.send&id=6778&catid=329&m=0
https://drive.google.com/file/d/1hPD2VlAkpMNEY8uG6Chgbbb96k65aZJn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hPD2VlAkpMNEY8uG6Chgbbb96k65aZJn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P0gEFCe2Zw0gKozx5qUMux0wXVbtgjpN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P0gEFCe2Zw0gKozx5qUMux0wXVbtgjpN/view?usp=drive_link

nyOiuKanyje Mopajy Ja UCHymaBajy ycioBe u3 IIpaBuiiHuka o CTHUIAky HUCTPAXKUBAUKUX U
HayuHuX 3Bama (Ci. rmacauk PC, 159/2020) u [IpaBunHuka 0 Kateropus3aluju U paHTHPAbY
Hayyaux vacornuca (Ciu. rimacauk PC, 159/2020). CtyaeHT MarucTapckux CTy/Idja, YIHCaH IO
MpOINKCUMa KOjU Cy BaXWJIU JI0 CTylama Ha CHAary 3akoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy, MOXE Y
TOKY cTyauja npehu Ha cTyaujcku nporpam JJoKTOPCKUX akaJeMCKHUX CTy/I1ja COLUOJIOTH]E.

Kanmunatu xoju sxene ynucatu JJAC couumosnoruje Mopajy Mo3HaBaTH Makap jelaH
CBETCKH je3HK Ha HUBOY b2 3ajennuukor eBporckor pedepentHor okBupa 3a jesuke (CEFR) u
noceaoBaTH cepTU(UKAT MHCTUTYIMja OBJAIINEHHUX 3a MPOBEPY 3Hama CTPAHOT je3UKa MU
J0JlaTaK AUIIOMH ca OCHOBHUX M MacTep CTyHja.

3a paHrupame KaHAWAaTa 3a yIuc Ha CTYIUJCKH Tporpam 3amyxkeHa je Kommcuja 3a
cauMmaBamke PaHT JHcTe Kojy nMeHyje HacraBHo-nayuHo Behe ®dakynrera Ha mpemior Beha
JemaptmMana 3a couumoinorujy. Panrupame KaHgumata BpmM ce mpema  cienehum
KPUTEPHjyMUMa:

1. Vcnex Ha mpeTxoJHUM HUBOMMA CTyAMja (OCHOBHHUX aKaJEMCKUX CTyJHja U MacTep
aKaJeMCKUX CTyauja) — MakcuMmainHu Opoj Oomosa: 50 (omimta mpocedyHa OIEHA ca
IPETXOJHUX HUBOA CTY/Mja HIOMHOeEHa ca 5);

2. bpoj 6om0Ba ocTBapeHUX Ha MPHjEMHOM UCHHUTY — MakcuMaiHo 20 6o10Ba

3. YckmaheHocT mporpama OCHOBHHX M MacTep aKaJeMCKHX CTyAHja ca JOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTyjHjama Koje ce peanusyjy Ha @umnozodckom (dakynTery, BpeaHyje ce
ca 15 OGomoma. YckimaheHOCT ce OJHOCH Ha HaydHE OO0JacTH KOjUMa TPHUMAAAjy
IpOrpaMyd OCHOBHUX M MAacTep aKaJeMCKUX CTyAHja Koje je KaHIUAAT 3aBpUIMO U
Hay4yHe o00JacTH U3 KOJUX Cy JOKTOPCKE aKaJleMCKe CTyAWje Ha Koje KaHIuaaT
KOHKYpHILIE. YKOJIMKO Cy caMO OCHOBHE aKaJeMCKe CTyJHje yckialeHe ca HaydHOM
oOmamthy TOKTOPCKHMX akaJleMCKUX CTyAuja, Kanauaat noouja 10 6010Ba, a yKOJIUKO Ccy
caMO MacTep akaJeMcKe CTyauje yckiaheHe ca HaydHoMm oOiamhy JOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTyaWja KaHauaaT aoduja 5 0010Ba. YKOIUKO j€ CTYJIMJCKUM IPOrpaMoM
npeaBuleHo moJjaramke AUQPEPEeHINjaTHOT UCIHUTA 3a KaHAWAATe KOJU Cy 3aBPIIUIN
HeoaroBapajyhe cTyaujcke mporpaMe Ha MPETXOJAHWM HHBOMMA CTyIja, KaHAHIAT
KOJH TOJIOKU Tu(depeHInjaHd UCTIUT 1o0uja 15 moeHa 3a ycarjameHoCT CTYIU]jCKUX
nporpama. KanauaatuMa Koju cy 3aBpIIMIIM CTYJHMj€ MO MPOMUCHMa KOJU CY BaXKUIH
npe CTymamba Ha CHary 3akoHa O BHCOKOM o0Opa3oBamy, noneibyje ce 15 6omoBa
YKOJIMKO j€ OBaj KPUTEPH]YM UCITYHEH;

4. OG6jaBpeHn uinM npuxBaheHn 3a 00jaBJbUBamkE HAyYHM PAJOBU W3 HaydyHe 00JacTH
JIOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTyAMja 3a KOje KaHJUJaT KOHKYpHIIEe BpenHyjy ce ca
MakcuMaHo 15 6o10Ba. BpeaHoBame HaydHHX pajioBa je y ckiamy ca [IpaBuiHUKOM O
CTHIIay HCTpaxuBauux M HayuyHux 3Bama (Cin. rmacauk PC Op. 159/20) u
[TpaBHJIHUKOM O KaTeropusalyju U paHrupamy HayuyHux yaconuca (Cn. rmacHuk PC,

159/2020).

[lpujeMan ucnut Ha  JIOKTOPCKHMM  aKaJAeMCKUM  CTyJIdjamMa  COLMOJIOTH]e
NOJpa3yMeBa TECT 3Hama KOju Hocu MakcumanHo 20 moeHa. [IucaHu 1eo mpujeMHOT HCIHUTA
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tpaje 120 MuHyTa. YKOJIUKO KaHIUIAT Ha MMCAHOM JIeJTy MPHjEMHOT UCIIUTA OCTBAPU MAFhE O]
NeT MOeHa, He CTUYE MPaBO yIHCa Ha JOKTOPCKe crynuje u Hehe Outn panrupan. Komwucuja
yTBphyje JeIMHCTBEHY pPaHT-TUCTy TPHjaB/bEHUX KaHIWUJATa MPUMEHOM KpUTEpHjymMa U3
ynana 48. ([lpasunnux o ynucy cmydenama na cmyoujcke npozpame Yuusepsumema y
Huwy).

LlenTpamHa KoMHCH]ja 3aIy’KeHa je 3a cnpoBolheme Mpoleaype ynuca y IpBy TOAHHY
JIOKTOPCKUX CTyaHja, a cacTtaB Komucuje yTBplhyje HacraBHO-Hayuno Behe dDumozodckor
dakynrera Ha npemimor Beha mokropckux crtynuja. HacraBHo-HayuHO Behe ycBaja cactaB
Komucuje 3a cripoBohewe NpUjeMHOr MCIUTa 3a ynuc U cacrtaB Komwucuje 3a u3paay paHr
JWCTE 3a YNUC, Koje mpemtaxe Behe nokropckux cryauja, Ha OcHOBY mpemiora Beha
Jenaprmana. KanaunaT ce MOTy yrucaTH y CTaTyCy CTyJeHTa KOju ce (uHaHcupa u3 Oyyera
Perry6mmuke CpOuje (cTatyc OyUeTCKOT CTYACHTa) WIH CTYICHTa KOju caM (DMHAHCUPA CTY/IH]e
(cratyc camoduHaHCHpajyher cTyneHTa) y 3aBUCHOCTH OJ KBOTE TpeaBul)eHEe 3a ymwHc
KaH/H/1aTa.

[IpwimkoM cenekiyje cryaeHara, y LuMJby o0e30ehuBama KBamuTeTa CTYy/CHATA,
cIpeyaBa C€ CBakM BWJ JUCKPUMHUHAIM]C W TapaHTYjy CE jEIHAKOCT W PaBHOIPABHOCT
KaHJUJaTa 1Mo CBUM OCHOBama (paca, 0oja KOXKe, IMOJI, CEKCyalHa OpHjeHTaIlHja, CTHUYKO,
HAI[MOHAJTHO WJIM COLHUJjaTHO IIOPEKJIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT, IOJIUTHYKO WIH JIPYTO
MUIIJBEHE, CTaTyC CTEYECH pOlemeM, MOCTOjarbe CEH30PHOT MM MOTOPHOT XCHIUKEeNa H
MMOBHUHCKO CTambe€). 3allTUTa CTyJAEeHaTa O] TUCKpUMUHanuje yTtBpheHa je u Cmamymom
Qunozoghckoe paxyrmema.

Pagu kpeupama ONTUMaTHUX yClOBa CTyaupama, DakyiTeT peaoBHO oOaBelTaBa
CTyJEHTE O CBUM pEJICBAHTHUM NHTalkUMa BE3aHO 3a IHHXOBO CTyIupame U 00e30ehyje
IPOCTOPHY, TEXHHUYKY M KaJpOBCKYy ompemibeHocT. Ha mnpBum mnpemaBamuma Ha JIAC
COLIMOJIOTHje CTY/EeHTH OMBAjy YMO3HATH OJ CTpaHe HACTaBHUKA U capajHMKa ca MpaBUIIMMa
CTyAMpama W HAyuHy Iojlaramba HCIOUTa U OLEHHBaKka, a OlEHUBAKE je JePUHHCAHO
IIpasunHukom o nonaearey ucnuma u _oyerusary na ucnumy. [IpaBUIHUK je AOCTyNaH Ha
cajry ®unozodckor pakynrera y Humy u y memy cy nebuHucanu moryhu oOauuu
OpEeJUCIIUTHUX 00aBe3a, HAUMH HHUXOBOT OLEHHMBamka, IOCTYNAaK Yy Cly4yajy NpUroBopa
CTYZICHTa Ha OIIEHY WJIM NOHUIITABAIkE IOJIOKEHOI HCIHMTAa W 3allITUTa IpaBa CTy/eHaTa.
Kputepujymu oremnBama OINCHCaHU Cy y cWiadycMiMa HAcTaBHHUX IIPEIMETa W CBaKd
HACTaBHUK je y 00aBe3u Jia ce TUX KpuTepujyma npuapxana. CTyJIeHTH MOpajy yHanpea Outu
o0aBeITeHn 0 TEPMUHIMA pealn3allije UCIUTa | poBepe 3Hamka TOKOM HactaBe. CTy/lIeHTH,
Takohe, UMajy IpaBo Ja UM 00J0Bame U oleHa OyAay oOpa3iokKeHH O/ CTpaHe HAaCTaBHHKA, a
KOJI MHCAaHMX pajoBa MMajy NpPaBO HAa YBHUJ y PAJOBE y IMJbY JaBHOCTH U O00J€KTUBHOCTU
OLICHMBaMhA.

Cee wmH(popManmje O NUBEBHUMA, WCXOAY, Calapkajy, MeToJaMma paja W HaYHHY
OlLICH-MBarha 32 CBE HACTaBHE IMpEaMeTe Halla3e ce W y KiUTraMa IpeaMeTa Koje Cy JIOCTYITHE
Ha cajty dakynrera (https://drive.google.com/drive/folders/1DbhQyY 32-
JPcNKF c80dG3LgVYTZ7Fpd). YcnemHo caBiagaBame mporpaMa U3 MojeIMHUX MpeaMera
Hocu 0poj ECIIb 6omoBa koju je eKBUBaJIeHTaH IPOCEYHOM pagHOM onTepehemy cTyaeHara 3a
taj nmpeamet. [lpenmern Ha JIOKTOpckMM akageMcKuM cryaujaMa Ha @uino3odckom
dakynrery y Humry Mory ce caBiazaTi Ha OCHOBY pajHOr onrtepeherma 4Mju je €KBHBAJICHT 8§,
10 u 12 ECIIb GonoBa, uzpaje u 00jaBbuBama paja y HAyqYHOM YaCOIMUCY YHjH j€ EKBUBAJICHT
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10 ECIIb 6om0Ba, uzpaae u ogdpaHe HaIpTa JOKTOPCKE T€3€ HAa OCHOBY omrTepehema uuju je
exBuBajieHT 30 ECIIb GomoBa, ucTpaxkuBama 3a JTOKTOPCKY Te3y | Ha ocHOBY ontepehema
yuju je exkBuBasieHT 24 ECIIb 0GomoBa, mcTpakmBama 3a JOKTOPCKY Te3y 2 Ha OCHOBY
ontepehema unju je exBuBasieHT 16 ECIIb GomoBa m m3pane um ogdpaHe JOKTOPCKE Te3e Ha
ocHoBy ontepehema unju je ekBuBasieHT 20 ECIIb GoxoBa. [Iporpam HOKTOpPCKHX CTyauja je
caBnagaH HakoH mTo cryaeHT npukynu 180 ECIIb OomoBa. YcmemHoCT cTyneHara y
caBjaJlaBarby CBaKOI' MOjeIMHOT MpeAMeTa u3paxana ce moeHuma — oA 51 (MuHHUManaH Opoj
nmoeHa 3a mpenasny oreny) 1o 100 (makcumanan 6poj nmoena). CTyIGHTH ce OIeHkhYjy OolleHama
on 5 (exBuBasieHT Opojy nmoena on 0 go 50) — Huje mosoxkuna/monoxuo, 10 10 (ekBUBaJIEHT
opojy moena ox 91 g0 100) — uzy3eran/usy3erna. CBaku MPEeaMET U3 CTYAUjCKOT MporpaMa y
cmradycuMa KOju Cy JOCTyImHH W Ha cajty duno3odcekor dakynrera uMa jacaH ¥ 00jaBJbCH
HAYMH Ha KOjU ce€ CTUYy MoeHu. HaumH cTuiama moeHa TOKOM H3Boljema HacTaBe YKIbydyje
Opoj moeHa Koje CTYACHTH H00Hjajy MO OCHOBY CBaKe BpPCTE aKTUBHOCTH TOKOM HACTaBe,
OJTHOCHO M3BPIIABAEM TPEIUCIUTHUX 00aBe3a W MojarameM 3aBpIiHor ucnuta. CTyneHTH
Ce OllCHKhY]y KOHTHHYHpPAaHO VY TOKY HacTaBe, KpoO3 TMpEAWCIHTHE o0aBe3e © Ha
3aBpmHOM ucnuty. OleHa W3pakaBa yKyNaH yYCIeX CTyACHaTa y pPa3uuuTHM OOJUIIMa
IpoBEpe 3Haka, KOje Yy Ppa3IMuuTOj Cpa3Mepu YYECTBYjy Y YKYIHO] OueHdu. MuHHMManaH
Opoj moeHa Koje CTYyACHT MOXe cTehr MCIymaBambeM MPEeIUCIUTHUX 00aBe3a TOKOM HACTaBe
je 30, a makcumanan 70. MuanManan Opoj MmoeHa Koje CTYACHT MOXKE Jla CTCKHE IMOJIarameM
3aBpiuHor ucnura je 30, a Makcumanas 70 moexa.

HactaBauim u capagaunm JlenapTMaHa 3a COIIMONIOTH]Y JOCTYIIHHU Cy CTYAEHTHMA 3a
KOHCYJTaIje y KaOnHeTy u oHiajH. HacTaBHUIM U capagHuiy JlemapTMaHa 3a COLIMOJIOTH]Y
NOHaMajy ce MnpodecHoHaTHO M Yy CKJIagy ca Hayeauma OOjeKTUBHOCTH, E€THYHOCTH,
JOCTIEAHOCTH M JEMOKPAaTHYHOCTH. AHKETHpAmeM CTyJeHaTa OICHhHBAaKke HACTaBHUKA U
capaJHUKa ce eBaJlydpa Ha Kpajy CBaKOT CEMecTpa, a YCIOBH CTyaupama 1o caaa cy Ha JJAC
dunozodcekor pakynrera y Hurry onemuBanu no3utusHo ([Ipusor 10.2.0).

JlemapTMaH 3a COIMOJIOTH]y PEIOBHO MPATH MPOJIA3ZHOCT CTyAE€HaTa MO MpeaMeTuMa u
roguHama cryauja (Tabena 8.1 u Tabena 8.3), ctonmy ycnemHnoctu cryaeHara (Tabena 8.2), a
y ciayyajy onapeheHHX HENpaBUIHOCTH M HUCKE/TIPEBUCOKE MPOJA3HOCTH, IMpeny3umajy ce
onpehene mepe (Ilpusor 8. 3). Coyx0a 3a HacTaBy U CTyJEHTCKa NMUTama 00e30ehyje moxarke
0 ToMme, a noOujeHu moaamu cy mpeamer aHanm3e Pamne rpyme 3a obOe3beheme kBammTeTa
HactaBe y okBUpY lleHTpa 3a yHampeheme kBamuteta dumozodckor daxynrera, a 3aTuM U
JenaptmaHa 3a comuoJioTHjy. YKOJIWKO aohe mo mpuroBopa cryiaeHata winm Komucuja 3a
OCHUTYpame KBAJIUTETa HACTaBE YTBPIM A je AOMLIO 10 OJCTyNama y MPOIeIypH OlCHhUBamba,
JIeKaH, TPOJICKaH 3a HACTaBy WJIM YIpaBHUK JlemapTMaHa 3a COIMOJOTH]Y, YV CKIaay ca
Crarytom ®unozodckor daxynrera u I[IpaBUIHUKOM O OIleHHBamkby, MOTY HNPUMEHHUTU
onrosapajyhe mepe 3a moOosblllae KBAJTUTETA OllekhUBamba (KOpeKIyja mporpama rnpeamera,
JUTEepaType, YCIOBa 3a IMoJlarake WCIUTA WIM OJHOCAa HAaCTaBHUKA TpeMa CTYACHTY), a Ha
npeuior IlenTpa 3a yHampeheme W KOHTPONy KBaJUTETa. 3aKJbY4IH M TPEIIO3H Mepa 3a
yHanpehewe yTBpheHor crama 1o moTpedu ce ycBajajy Ha HacrtaBHo-HayuHoMm Behy
®dakyinrera.

Kannenapuja 3a pasBoj Kapujepe U MOJPIIKY CTyJAEHTHMA
(https://www.filfak.ni.ac.rs/organizacija/kancelarija-za-razvoj-karijere-i-podrsku-studentima),
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nopeJ IeaTHOCTH KapujepHOT Bolema, mpaTu moTpede cTyleHaTa U Mpyxa MOAPUIKY OHUMA
KOjJU CE CyouaBajy ca pa3jIMuMuTUM MOoTenKohaMma TOKOM CTyIUupamba.

0) SWOT ananu3sa:

+++ - BUCOKO 3HAUajHO, ++ - Cpellbe 3HaYajHO, + - Majo 3HadajHo, 0 — 6e3 3HaYajHOCTH

IMpeanocTu

Caabdoctn

* [Ipouenypa npujema crynenara Ha JJAC
COIIMOJIOTH] € je jacHO NeuHICaHa U TIOIITYje Ce
0e3 m3y3erka. +++

* O6e30ehenn cy MpUHIKIN jeAHAKOCTH H
PaBHOIIPAaBHOCTH CTyJEHATA Y CBAKOM IIOTJIETY,
yKJbydyjyhu u cTynieHTe ca moceOHUM moTpedama.
+++

* Cse undopmanuje o JAC couunomnoruje
JOCTYIIHE CY ¥ PEIOBHO Ce a)XypUpajy Ha cajTy
dunozodcekor dakynrera u OriacHoj TadJM Ha
@axynrery. +++

* [Iporierype ¥ KpUTEPHjYMU OIICHUBAbA
cryneHara Ha JIAC couuosiordje jaBHO Cy
JIOCTYIIHH Y OKBUPY PEJICBAHTUX IPABUIIHUKA U
cuwiabyca NojeJMHaYHuX TpeaMera. +++

* [lenTap 3a yHanpeheme kBauTeTa
KOHTHHYUPAHO BPIIU aHAIU3Y METOAA U
KpUTEpHUjyMa OICHHBaba M0 MPEIMETHMA,
porpaMuma, roJuHaMa Koje 10CTaBJba
JenapTMmaHy 3a COIMONIOTH]Y U TIPEJIaxe
KOPEKTUBHE MEpPE 3a MPEBa3UIaKEHE
Hegocraraka. +++

* Pagne rpyne Llentpa 3a yHanpeheme kBanutera
[paTe U aHAJIM3UPajy IPOJIA3HOCT CTyIeHaTa Ha
JAC conmornoryje mo npeaMeTuMa u rofiHaMa
CTy/Hja, Ka0 U O0jeKTUBHOCT M PUHIIHITH]EITHOCT
HacTaBHHUKA Yy MPOLIECY OLCHhUBamba. ++

* Kanyenapuja 3a pazeoj xapujepe u noopuy
cmyOoenmuma TOKOM YATaBe TOIWHE CTOJU Ha
pacmnojaramy CTyISHTHMA Y MOTJIETy KapHjepHOT
Boljemba, ajii ¥ peliaBama OMjIo KakBUX IpodjieMa
Yy BE3U Ca CTYAUPAKEM. ++

* Manu Opoj npujaBibeHux kanauaara 3a JJAC
conuonoruje. +++

* HemoBoJbHO mpenu3an cucteM HarpalhuBama
CTyZCHATa KOj! IIOCTUTHY W3BaHPEIHE Pe3yiTaTe
TOKOM CTyIupama. ++
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* Bpoj crynenara na JIAC coruonoruje je y
CKJIaJTy ca KaJpOBCKHM, IPOCTOPHUM H
TexHngkuM MoryhHoctnma ®akynrera.+++

MoryhHocTu

OnacHocTn

* [loacTHIIabe TAKMUYAPCKOT JyXa CTyJIcHATa Ha
JAC conposnoruje myTeM CTHUICHIUPamka U
HarpahuBama. ++

» O6e30ehuBame aIeKBaTHUX Y4niIa 32 CTYJCHTE C
WHBAJIUJIUTETOM. ++

* [Toxacruname MoomTHOCTH cTyaeHata JJAC
comuooruje. ++

* Behe yxpyunBame crynenata JJAC connonoruje
y HCTpaXHBavKe Mpojekre JlenapTmana 3a
coruonoryjy u Llentpa 3a coruosnomnka
ucTpaxxkuBamwa Ounozodcekor dakynrera y Humry.

* YHanpehuBame capajiimhe ¢ HHCTUTYIIAjaMa pajiu
3aloNybaBakba HAjyCHEIIHUjUX CTYJCHATA, YAME
Ou ce CTYJEeHTH MOTHBUCAJIH Jia TOCTHXKY 00Jbe
pesyunrare. +++

* YHanpehuBame KBaJIUTETa CTyIcHaTa Moryhe je
CHCTEMATHYHUM ypehUBambeM MOJIUTHKE
BPEHOBaba BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH
crynmeHara. ++

* AHanM3Mpamke MPOJIA3HOCTH U OICHHBakha
crynenara Ha JIAC coruonoruje kako 0u ce
KPUTEPHjyM OLICH-HBAba 3a/IpKao Ha
oarosapajyhemM HHBOY. ++

* MoruBanuja cryneHara Ha JJAC couuosoruje 3a
yqemhe Y BaHHAaCTaBHUM AKTHUBHOCTHUMaA JUPCKTHO
je ToBe3aHa ca CHCTEMOM BpEJHOBAmba
BaHHACTABHHUX AKTHBHOCTH. +++

* YKOJIMKO O ce cMamKo Opoj OYIIETCKUX MeCTa Ha
HuBOYy ®Punozodckor dakynrera, MOriio Ou ce
CMamUTH U MHTEpecoBame 3a JJAC commonoruje.
+++

B) IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehuBamwe kBasuTeTa cranaapaa 8:

1. Cucremarcko IlaHUpame MOCTyNaka MOTHBHcama cTyneHara Ha JJAC comnumonoruje 3a
qemhe y‘-IeCTBOBaI-Le y pa3J'II/I‘—II/ITI/IM HAaCTaBHUM U BAHHACTABHUM AKTHUBHOCTHMA.

2. Behu crenen ykipyuHBama CTyJeHaTa y akTUBHOCTH JlemapTMmaHa 3a COLIMOJIOTH]Y KOje ce
TUYy KBaJMTETa CTyAMpama, MOIMYyT CTPYKType cTyaujckor mporpama JIAC coumornoryje,
UCXO0J1a YUCHa, HACTABHOT CaJpKaja, CTPYKTYpE OLIEHE U OLICHUBaha;
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3. YxspyuuBame cryaeHara JJAC comuoioruje y HayqYHo-HCTpaKuBauke mpojekre lenaprmana
3a counonorujy u LlenTpa 3a counononika ucrpaxubama Ounozodekor pakynrera y Humry;

4. O6e30ehuBame yciioBa 3a moBehame crenena nponazHocT cryaenara JJAC conmonoruje Ha
npeaMeTuMa KOJ KOJUX je YTBpheHa Mama NPOJa3HOCT OpPraHW30BAKBEM JIOMYHCKHX
KOHCYJITAIH]a.

5. OGe30ehuBame BUIIET HUBOA capajme ca HarmoHamHOM CiTy’)kOOM 3a 3amnolbaBamke Kao
BOKHOT CyOjeKTa 4HMju UMITyTH Tpeba ma Oyay mojla3Ha OCHOBA 3a pa3BOj HACTABHOT pajia U
WHOBHPambE yIucHe noiuTrke dakynrera.

6. YHanpehuBame paaa u akTUBHOCT popmupanor Casera mnocioaanana u Mpexxe HacTaBHHKA
U capanHuKa pagu obOe30ehuBama KBaluTeTa CTyAMja W CTyJeHAaTa M  HEHNOCPETHOT
MOBE3MBamba 00pa3oBarma ca CBETOM paja.

7. llpenm3Huje nedunucame noctynka HarpahuBama crynaenara JAC koju cy TOKOM CTyauja
IIOCTHIJIN U3Y3€THE pe3yJTaTe.

IToka3zaTte/bu n MPUJIO3H 3a CTaHAaApa 8:

Ta6eaa 8.1. [Ipernen Opoja cTyzneHaTa mo CTENEHUMa, CTYAM]CKUM MpOrpaMuMa M roJuHaMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOJTMHU

Tabena 8.2. Crona ycnemHocTu cryaeHara. OBaj mojiaTak ce u3padyyHaBa 3a CTYJIEHTE KOJU Cy
JTUTITIOMUPATIA Y TPETXO0HO] MmKojJacko] roauHu (1o 30.09) a 3aBpmiwim CTynuje y pOKy
npenBuheHOM 3a Tpajame CTYINJCKOT porpama

TaGena 8.3. bpoj cryngenara koju cy ymmcanu Tekyhy HIKOJICKY TOAMHY Yy OJHOCY Ha
octBapene ECIIb 6omoge (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyaUjCKe MporpaMme 1o rognHama
CTyauja

IIpuaor 8.1. IIpaBmiHKK 0 MpOIEAYPH NpHjeMa CTy/IeHaTa
IIpuaor 8.2. [IpaBIIHKK O OLIEHUBABY
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Cranpapa 9: Kpaaurer yypOeHMKa, JuTeparype, OMOJHOTEYKMX M HHOPOPMATHUYKHX
pecypca

®duno3odcku Pakynrer npaBoBpeMeHO o00e30ehyje crymenTrMa JIOKTOPCKHX aKaaeMCKHX
CTyJ{ja COLMOJOTHje MOoTpeOHe YIOCHUWKE W JIPYTy JUTEpaTypy HEOMXOIHY 3a KBAJTUTETHO
caBJIaJlaBambe caJipikaja npeaBul)eHnX MIaHOBUMA CTY/IH]CKOT Iporpama.

a) Onuc

VY ckilaay ca aKkTyaJlHUM TPEHIOBHMA y PEJICBAHTUHUM HaydyHUM 0OJacTUMa BPIIU CE CTaHA
Ha0aBKa caBpeMEHE Hay4yHe M CTPYYHE JIUTepaTrype Koja oMoryhasa CTaqiHO OcaBpeMEHhaBambe
HactaBe. CTaHJapaM KBaJHWTETa JUTEpaType, yIIOCHHKA, U OMOJIMOTEUYKUX U MHOOPMATHUKUX
pecypca Ha DakyiTeTy, Ka0 M Mepe M MmocTymnmu 3a mnpaheme u yHanpehuBame HBHXOBOT
KkBajuTera aeunucanu cy Cmamymom @Paxyrmema (y dunanosuma: 55, 79, 151, 190, 211)
[TpapwiHuk o yuOenurmva u MoHorpadujama dunozodekor dakynrera (bpoj: 166/1-10-01,
ox 11.07.2025.), u [lpaBuaHUMK O W3AaBa4Ko0] JenaTHOCTU YHuUBep3aurera y Humy (ox
05.10.2022).

HacraBa Ha JOKTOPCKMM aKaJE€MCKUM CTyAMjaMa COLIMOJIOTHje MOJpKaHa je peleBaHTHOM U
CaBpeMEHOM JuTepaTypoM (yHOeHHIM, HaydyHe MOoHorpaduje, eHIUKIONeIujcKa H3/ama U
Hay4YHM 4YacoIlMCH) KOja je CTyJIeHTHMa JIOCTyIIHa KaKO Ha CPIICKOM, TaKO M Ha CTpPaHUM
jesunuma. CriuckoBHM o0aBe3HE M MpenopyuyeHe JuTeparype 0j1aroBpeMeHo cy JeUHHCAHU U
00jaBJbEHM y OKBUPY KIbUTa MpeAMeTa Ha UHTEepHET cTpaHulu dakynreTa.

[Topen Ttora, bubnnorexka omoryhaBa cTyleHTUMa U CTYJE€HTKHIbaMa JOKTOPCKUX CTyIuja
COLIMOJIOTH]€ MPUCTYIl pPAaclojOXKUBO] JIUTEpaTypu, OMOIMOTEUKO] Tpahu U CepHjCcKUM
nyOnuKanyjama ImyTeM KaTajlora U JIMCTa JOCTYIHUX Ha MHTEPHET npe3eHTanuju bubnuoreke:
https://www.filfak.ni.ac.rs/organizacija/biblioteka. Ha naBemeHoj cTpaHMiu OOCTyMaH je U
OWITEH KIUIa, CUCTEMAaTH30BaH IpeMa ToAuHaMa H3/ama (3a MOCIEIBUX JIeCeT IoJMHA) U
HayyHuM oOjactuma. Kako je bubmmoreka dunozodekor daxynrera ykibyueHa y COBISS
CHUCTEM, €JIEKTPOHCKHU KaTajor myOiuKaluja MOXe ce MpeTpaxxuBaTH U ImyTeM cieaeher JuHka:
https://plus.sr.cobiss.net/opac7/bib/search?db=ffnis.

bubnuorexka ®dunozodekor dakynrera y Humry pacrnonaxe 6u0anoTeykuM (HOHIOM KOjH, IO
CBOM 00MMYy H CTPYKTYpH, Yy TOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa MOTpeOE  HACTaBHOT,
HAYYHOUCTPAKMBAUKOI W CTPYYHOT pajJa CTyAeHaTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAMja
COLIMOJIOTH]je, Ka0 U HAaCTaBHMKA, CapaJHUKa U MCTPpaKMBaya aHTaKOBaHUX Ha [lemapTmaHny 3a
COITHOJIOTH]Y.

®donja uTepaType w3 00JIaCTH COIMOJIOTH]€ KOHTHMHYHpaHO ce oOorahyje HabGaBKOM HOBHX
nyOiuKanyja, pa3MeHOM ca CpOJHUM OHOIMOTEeKaMa, KyHNOBHMHOM JIMTEpAaType y OKBHUPY
HAaYYHOMCTPAKMBAUYKMX IIpOjeKkaTa, Kao ¥ TOKJIOHWMAa H3JaBada, ayTopa W capaJHHKa
JlemapTMaHa 3a COLIMOJIOTH]Y.

VY okBupy Oubmmoteukor pouaa Hanazu ce 1.250 yubeHuka u3 o01acT COLMOJIOMIKIX HayKa
Ha CPIICKOM je3UKy, kao u 90 myOnukanuja Ha cTpaHuM je3unuma. bubnmnoreka mocexyje u
3Ha4ajaH Opoj PEHOMHpAHUX JOMahuX COITMOJIONIKHWX YacONHCa, JOK j€ MPUCTYI BEIHUKOM
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Opojy MHOCTpaHUX HAayYHHX YacOIIKCa, IITO j€ O/l BUTAJHE BaYKHOCTH 3a OBaj HUBO CTYJHja, U3
00JlacTH JIPYIITBEHHX HayKa OMOTYNEeH EJIeKTPOHCKMM myTeM mpeko ceppuca KoBSON
(Tabena 9.1 Bpoj u Bpcra OMOIMOTEYKHUX jEIMHUALIA Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTanoBH, IIpuior 9.2
Croucak yubenuka u MoHorpaduja Yuju Cy ayTOPH HACTABHHUIIM 3amociicHr Ha Pakyarery).
Ctpanu Hay4YHM YacONUCHU JOCTYMHH Cy Yy €JEKTPOHCKO] (popMH MOCPEICTBOM cepBHCa
KoBSON. IIpuctyn oBoM cepBHCY CTyJeHTHMA je oMoryheH ca pauyHapa Ha dakynrery, 10K
3aM0CJIEHN U CTUIEHIUCTH MUHHCTapCcTBa HayKe MOTY KOPUCTUTH cepBuC U BaH Dakynrera,
y3 oaropapajyhe nurenne. Jlomahyn HaydyHu 9acomucH y mTaMnaHoM o0JMKy HabaBsbajy ce Ha
OCHOBY mpezuiora JlemapTtmaHa 3a COIMOJIOTH]Y.

lIpasunnukom o cmandapouma u nocmynyuma 3a_odvesdeherwe kearumema TipenaBuheHe cy
Mepe W ToCTynuu 3a npaheme W BpeJHOBAmE KBAJTUTETAa YUOCHHWKAa M APYTUX HACTABHUX
MarepHjaia, a MepruoAnYHa aHKETHpama CTyJCHaTa CaAp)Ke MHUTamka Koja ce 0JJHOCE Ha O0HM,
KBAJIUTET W CaBPEMEHOCT IIpernopydeHe murepatype. llopen pemema o akpenuTanuju
CTYJIHUJCKHUX Mporpama, KojuMa je MOTBpleHO Ja je 3aJ0BOJbEH M OBaj acleKT CTaHaapjaa 3a
aKpeIUTalnjy CTYAMjCKUX MPOrpaMa, O KBAIUTETY y OBOj OOJIACTH CBEIOYM U YMEHCHUIIA J1a
dakynTer UMa HU3 TPABWIHUKA M OMNIITUX aKaTa KOjU YMHE WHCTHTYIMOHATHH OKBHD 3a
npaheme, eBallyallnjy u yHanpeheme kBauTera mureparype u ynoenuka. Opranuzaiuja u paj
bubmuoreke ypehenu cy Cmamymom @axyimema w [Ipasuinukom o cucmemamuzayuju
nocnosa, Aok je Ilpasunnuxkom o cmaunoapouma u nocmynyuma obesdeherva reanumema
yTBpheHo da ce KBanuTeT OuOMMOTeuknx pecypca o0e30ehyje peaoBHOM KOHTPOJIOM
KBaJIUTETa pajga Oubnuoreke, cramHuM OorahewmeMm OubmuoTeukor (oHAA, pa3BojeM
6ubnMoTeUKe AETAaTHOCTH, U WHOBHUpAmHEM OMOIMOTEUKOI MOCIOBamba KPO3 MMIUIEMEHTALU]y
HOBUX TexHosoruja. Cake roaune, Gunancujckum miaHom Paxynrera yrBphyjy ce morpedHa
cpencTaBa 3a pa3Boj OMOIMOTEeYKOr POoHIAa U OMOIMOTEYKUX pecypca.

bpoj 3anocnenux y bubnuorenu, kao ¥ BpCTa U HUBO IBUXOBE CTPYUYHE ClipeMe, yckiaheHnu cy
ca HaIMOHAJIHUM M €BPOIICKMM CTaHJApMMa 3a IpyXamke oBe BpcTe yciyra. Y bubmmorenn
dakynTeTa 3amMocieHO j€ YKYIMHO TMeT OuOIMOTeKapku U jeaHa KibkHuuapka. Cse
6ubnuoTekapke MMajy BUCOKY CTPYYHY CIpeMy U3 APYIITBEHO-XyMaHUCTHUYKE OONAcCTH U
¢uonoruje, U MoJIOKEH CTPYYHU MCHUT 3a Oubinmorekape. bubmuorexkapke mmajy JIMIEHIE
notpebHe 3a pang y cucrtemy COBISS, koje cy crekne noxahameMm oxarosapajyhux xypcesa y
Haponnoj 6ubmuorernn CpOuje (3a KaTaloru3anujy MOHOrpadCKUX U CepUjCKUX MyOsnKaiuja,
3a KaTajorus3alMjy 4WiaHaka M HeKmIKHe Tpahe, 3a u3pagy HOPMATUBHUX 3amuca U
€JIEKTPOHCKY Mo3ajMully). CTpydHO ycaBplaBambe OMOIHOTEKapa y IPOTEKIOM MEpHOay OUIIo
je BakaH acmnekT yHanpehema kBanureta. [lopen cemunapa, ooyka u Web-ceMruHapa y OKBHPY
npojekTa u paga y COBISS—y, bubnumorekapke cy noxahasne u apyre paaAMOHUILIE U CEMUHAPE y
oOnactu kopumrhema HHYOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a U pa3BHjamba OMOIMOTEUKHUX pecypca.

bubnuotexa ®dunozodckor dakynrera oTBOpeHa je 3a cryaeHTe oa 8 mo 19:30 gacosa. Jeman
neo ¢ouma (pedepeHTHE MyOJMKaIM]je, CHIMKIIONEIN]e, PEYHUIN, MPUPYYHUIIA, YaCOMHCH,
JOKTOPCKE M Marucrapcke Te3e M JelMHU, OJHOCHO TMOCJIEeNmU MpPUMEpPLUUd MOHOTrpadCKux
myOJMKaIja) JO0CTyNaH je CTyJICHTHUMA 3a pajl y YATAOHHUIIM, a OCTalIn J1e0 GoHAA CTYIAEHTH
MOTY T03ajMJbMBaTH Ha 15 mana. 3a moTpeOe¢ HayYHOMCTPAKMBAYKOT pajia HACTaBHUKA W
capannuka @akynrera, Oubnuoreka obaBiba MelyOMOMMOTEUKYy TMO3ajMUIYY M3 JPYTUX
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https://drive.google.com/file/d/1MyngNdPHz2Ip2_jjsehHrVxsUAdriXRp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1R6H6ktgwW9Aie5Wzoiqt3gBIyIqoNRbT
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o6ubimoteka. bubnuoreka capalyyje ca MaTUYHOM Y HUBEP3UTETCKOM OMOJIIMOTEKOM ,,CBETO3ap
MapkoBuh“ y beorpagy, ca Hapomnom Oubmmorekom CpOuje, YHHUBEP3UTETCKOM
oubmotekoM ,,Hukona Tecna® y Humy koja je 3aaykeHa 3a CTpydHy IMOMOh ¥ KOOpIUHALIN]Y
pama cBuUX (QakynTeTcKux OuOnmoreka YHuBep3utera y Humry, ca YHUBEP3UTETCKOM
oubmmorekoMm y KparyjeBiy, bubmuorekom ®unozodckor dakynrera y HoBom Cany u
IpyruM OumoOnuorekama. bubOnmoreka ®akynrera wiaH je 3ajeHUIIE BUCOKOIIKOJICKUX
oubmoteka Cpouje.

[Tpoctop kojum bubnmoTeka pacmonaxe je y OJHOCY Ha MPETXOHIU IHKIYC CaMOBPEIOBamba
3HayajHo mnpommpeH. Hakamammanx 119m2 koju cy mnpunazamu bubmuorenum cy
MpeJICTaBbaAIM CIA00CT KOja HUje oMoryhaBania Jajbu pa3Boj (OHIA M KBAIUTETA yCIIyTa.
Hosu mpoctop y koju je buGmmoreka mpecesbena caga oOyxsata 193m2, mTo je 3Ha4ajHO
npommpeme. Y3 TO, OMOIMOTEKa je OmpeMJbeHa HaMeNITajeM W ToJuIlaMa Koje Cy
dyHKUIMOHANMHMjE, Ta je mopen Beher mpocTopa KOju MMa Ha pacronaramy, noBehana u
(GyHKIIOHATHA yIOTPeOFUBOCT TOT TpocTopa. TuMme je moOujeHo BUIlIe MecTa 3a CeeHe, alll
¥ WHAUBUAYyaJHHjE MO3MLHUje 3a KopucHuKe bubmmoreke. Mnak, oBUM MpUOIIMPEHEM HUCY
pellieHe CBU HEIOCTalld, OCTaje OHAaj KOjU je Ba3aH 3a MPOCTOP 3a CMEIITalme KIbWra, ma je
jenan geo OmOnuoTeukor (OHAA M Jame CMEIITEH Yy OpMaHMMa KOjU Ce Halla3e y HEKOJIUKO
YYUOHHIIA.

dunozodpcku daxkynrer y Humy cryaeHTuma cBUX HHBOa cTyauja obe30elyje anexBatHe
UHPOPMATHIKE pecypce HEONXOJHE 3a yCremHo npaheme HaCTaBHUX, HAYYHUX U CTPYyYHHUX
akTUBHOCTH. PauyHapcku meHtap @akynTera TEXHHYKH j€ CaBPEMEHO OIpeMJbeH U
opraHu3aioHo ypehen tako ga omoryhasa crabuiaH paj JOKajgHEe padyHapCcKe Mpexke, Koja je
UHTETpUCaHa y akajgeMcKy Mpexy CpOuje, ka0 U HECMETaHO (PYHKIMOHUCAHmE LENOKYIHE
eslekTpoHCKe nHppacTpykrype dakynrera.

Opranmszanuja u pan PaugynHapckor mentpa perymucanun cy Crarytom Dakyirera,
HpaBI/IJ'IHI/IKOM (0) opraHnsaquH )51 CI/ICTeMaTI/I3aI_II/IjI/I pagHux MeECTa, Kao U HpaBI/IJ'IHI/IKOM 0
uHTepHeT cajTy Pakyntera. LleHTap pacrnonaxe caBpeMEHOM PadyyHapCKOM U €JIeKTPOHCKOM
ONpeMOM U 3aJyXeH je 3a IEHO OJpXaBakbe U (QYHKUMOHAIHOCT. JleTasbaH mperien
uHpOpMaTHIKUX pecypca nar je y Tabemu 9.2 — [lonuc mHPOpMATHUKHX pecypca, AOK CY
nojnatHe uHpopmanuje o pany PadyHapckor meHTpa OOCTYNHE Ha WHTEPHET CTpPaHUIIM:
https://www.filfak.ni.ac.rs/organizacija/racunarski-centar.

CryneHTHMa Cy Ha pacrioyiaramy H yCIy)KHU pauyHapu CMEIITeHH y Xoaauiuma dakynrera, y
puU3eMJby U Ha JIpyroM cropary, koju omoryhasajy 6e36enHo kopumtheme USB Memopujckux
ypebhaja. [lopen Tora, cBum cryaeaTuma dmnozodcekor (axkynrera OTBOpeHH cy Hano3u Ha G
Suite mnardopmu, Kao U MPUCTYT arIMKaluju ,.e-Munekc”. OBa ammkanuja omoryhasa yBuj
y yIucaHe CeMecTpe, eBUACHIHN]Y MOJI0KEHUX UCIIUTa, Npaheme yIaTa mKojJapuHe, MPUCTYI
pacriopefly HacTaBe W MCINTA, EJIEKTPOHCKY IMPHjaBy MCIUTA, KAa0 U IONYyHaBabE
eBaJIyallHOHUX aHKETa U JPYyTe CTYAEHTCKE aKTUBHOCTH.
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0) SWOT ananu3za:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - Cpeibe 3HaUajHO, + - MaJio 3HayajHo, 0 — 6e3 3HaYajHOCTH

IpennocTu

Ciaaboctn

» HactaBHu caap:xaju Ha JOKTOPCKUM
aKaJeMCKUM CTy/IHjaMa COIIMOJIOTH]E Y JOBOJHHO)]
MEpH Cy MOJAPKaHH PEJICBaHTHUM ITyOJIHKaIjamMa
M HayYHOM JINTEPaTypom +++

* bubnmuoreuxku GoH cBOjUM 0OOMMOM U
KBaJIMTETOM OJIroBapa norpedama u 0pojy
CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAuja
comuosoruje ++

* YCOCTaBIbEH j€ MHCTUTYIIHOHATTHH MEXaHH3aM
3a KOHTHHyHpaHo Tpaheme u yHanpeheme
KBaJIMTETa YIIOCHHUKA, TUTEPATYPE U OCTATTHX
OMOIMOTEUKMX pecypca 13 00JIACTH COIHOJIOTH]E
+++

» Makynret U [lenapTMaH 3a COLMOJIOTH]Y
pacnoiaxy KananuTreTHMa 3a Jlajbe yHarpeheme 1
pa3Boj OnbmmoTeukux pecypea +++

* Pa3Boj bubnuoreukor ¢oHaa yckiaaheH je ca
norpedaMa CTYIHjCKUX porpamMa U peau3aliijoM
HAayYHOMCTPa)XMBAUKUX Tpojekara +++

» QakynTeT pacnoiaxe aJeKBaTHUM
WH(POPMATHYKHIM PECypCcrMa KOjH 3aJI0BOJbaBAjy
CTaH/apze y Norjieay KBaIMTeTa U JOCTYITHOCTH
+++

* bubnmoreuxn GpoHa caapKu Mamku Opoj
myOMKaIuja u3 006JIacT CONMONIOTHjE Ha
CTpaHHM je3unuMa ++

* He mocroju moceOHO opraHn3oBaHa
»KOMIjyTepcka mabopatopuja‘“ koja ou
CTyJeHTHMa oMOryhuia caMoCTaaIHO U
¢dnekcnbunHO Kopuheme HHPOPMATHIKUX
pecypca y cKllaay ca HHIUBHIYATHUM
norpedama +++

* Temmnio 0OHOBE pauyHapcke onpeme, mparehe
HHPACTPYKType U HabaBKe HajCaBPEMEHHjUX
JTUIEHIMPAaHUX COPTBEPCKUX MaKeTa HHje
JOBOJFHO TMHAMHYAH +++

MoryhHocT

OnacHoctu

* 3anocnenu Ha JlemapTMany 3a COLMOIIOTH]Y
MIOKAa3yjy BUCOK CTEIIEH MOTUBUCAHOCTH 3a
NEPUOJUYHO NPEUCITUTHBAKE KBATUTETA
JUTEpaType U yuOeHuKa y cuinadycuma,
y3uMajyhin y 003up paszinunTe HHIUKATOPE
peaiinzaliyje CTYAHjCKOT MporpaMa, Kao u
pe3yiTaTe CTYICHTCKUX eBaiyaluja +++

* [Tocroje jacHo mednHUCAHN U MEPJHUBU
MOKa3aTeJbl KOju oMoryhaBajy edukacHo
npaheme 1 BpeJHOBAhC KBAJUTETa CBUX acleKaTa

* C 0031poM Ha TO J1a HUBO (PMHAHCUpAA Y
3Ha4YajHOj MEPH 3aBHCH OJf OCHUBAYa, a He
UCKJBbYUYHMBO 07 camor DakynreTa, HOCTOjU
MOryhHOCT Aa y HapeAHOM HIEpUOIY
(¢uHaHCHjCKa cpencTBa He Oyay o0e30eheHa y
JIOBOJFHOM OOHMMY, IIITO OF MOTJIO HETIOBOJEHO
YTUIATH Ha Pa3Boj U yHarpeheme ONOIMOTe KX
1 MHQOPMATHUYKUX pecypea ++
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OBOT' CTaHgapaa +++

* OMoryheH je IHMPOK MPUCTYH €IEKTPOHCKUM
HaYYHAM B HHPOPMAHOHUM pecypcrma
nocpeactBoM cepBuca KoBSON ++

* bubnuoreka u PauyHapcku eHTap pacmoyiaxy
JTOBOJEHUM OpojeM 3arociieHUuX oarosapajyhe
KBaJH(PUKALUOHE CTPYKTYpe +++

* [TocToje 3HauajHU KaalUTETH 3a Jlajbe
yHarnpelhemwe 1 MoJepHHU3aNHNjy HHPOPMATHIKUX
pecypca ++

B) [Ipensior Mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeheme KBauTeTa cCTaHIapaa 9

(1) Kontunyupano npatutu u yHanpehuBatu KBaJUTEeT OMOIMOTEUKHUX pecypca, y3 MOceOHO
00e30ehuBame caBpeMEHOCTH COIMOJIONIKE JIMTEpaType U BbeHe yckimal)eHocTu ca moTpedama
JTIOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTy/Hja COLUOJIOTH]E.

(2) Iepuognuno ynampehuBatu u axypuparu IlpaBunHuk o ynOenunuma u IlpaBuiaHHMK O
U371aBayvKoj JAEJATHOCTU y IIMJbY IOJM3amka KBaJIUTETa YIIOGHHKA U3 O0JIACTH COLMOJIOTHjE U
e(pUKacCHM]jeT MOCTYIKa BUXOBOT 00jaB/bHBabA.

(3) O6e30eUTH palMOHATHO M TUIAHCKO KopuIheme (BHHAHCHJCKUX CPEACTaBa HaMEHCHUX
ocaBpeMemaBamy OuOnaroTreukor (oHaa, moceOHO y morjeay HabaBke HajHOBHje jgoMahe u
CTpaHe COIMOJIONIKE JIUTEPAType.

(4) U Haren3uBHpaTu Kopuliheme cpelacTaBa M3 JOHalWja U MehyHapoIHUX mpojekara 3a
dbuHaHCUpamke W3/AaBauke JETaTHOCTH, HA0aBKy HaydyHE JHUTepaType U MOJCpPHHU3AILN]Y
UHPOpPMATUUKE OTpeMe.

(5) VYuanpeautu wuHpopmaTHuke pecypce Dakynrera Kpo3 KOHTUHYHpaHO Tpaheme
CaBPEMEHMX TEXHOJIOIIKUX PElIeHa, PEIOBHY OOHOBY pauyyHapcKe olpeMe M OJaroBpeMeHy
Ha0aBKy JUIEHIMPAHUX IpOrpaMa 3a KBAaHTUTATHBHY M KBAJIUTATHBHY aHAIU3y IMoJaTaka
(SPSS, QDAMiner, MaxQDA, NVivo, Atlas.ti, CoherisAnalyticsSPAD u ap.).

(6) Pazmotputu MoryhHoCT (hopmMupama noceGHO OpraHM30BaHe KOMITjyTepcke jJadoparopuje
Koja OM CTyIeHTUMa JOKTOPCKHUX CTyauja omoryhmma QuekcubuiHuje M CcamMOCTalHO
Kopuurheme HHPOPMATUIKUX pecypca y HAyUHOUCTPAXKUBAUKOM pajy.
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IHoka3zaTesbyu U NPUJIO3HU 32 cTAHAAPA 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JeAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
Tagena 9.2. [Tonuc nHPOPMATHYKHIX pecypca

Ipuior 9.1. Oty akT 0 yuOeHUIMMa

Ipuaor 9.2. Cniucak yybeHnka u MoHOrpaduja 4rju Cy ayTOpH HACTABHUIM 3aIIOCICHH HA
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peiHUM OpojeBUMa)

Ipuaor 9.3. Onnoc Opoja yubeHnka u MoHorpaduja (3ajelHO) YUjU Cy ayTOpU HACTABHUIIM
3aII0CJICHH Ha YCTAHOBM ca OpojeM HAaCTaBHUKA Ha YCTaHOBU

41


https://docs.google.com/document/d/1uuUYeNPFLIw8SCF352b8KBKnCshRMU9j/edit
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Cranpapa 10: KBaaurter ynpaB/bama lemaprmanom 3a couuodiorujy (JIAC) n kBajaurer
HEeHaCTaBHe MOJApIIKe

KBanurer ynpaBspama [lemaprmanom 3a couumonorujy JAC mpaté ce y KOHTHHYHUTETY, Y3
NepMaHEeHTHY MTPOBEPY paja caykOu 3aayKeHHX 3a KBAUIUTET HeHacTaBHe nozpiike. Kpamurer
ce TOCTIKE M OJprKaBa YCIOCTaB/BEHMM HAJIKHOCTHMA M KOMIIETEHTHOIINY 4YJIaHOBa
Jenaptmana anraxxoBanux Ha JIAC-y kao u cTpy4HOr 0co0Jba 32 HEHaCTaBHY HOPIIKY.

a) Onmc

KBanuter ynpasipama JlenapTMaHOM 3a COLMOJIOTH]y Ha JOKTOPCKHM aKaIEMCKUM CTyIujaMa
(IAC) 3acHmBa ce Ha CaBPEMEHOj OpPraHW3aIMOHO] CTPYKTYpH, Y OKBHPY KOj€ CY jacHO
neduHUCaHe HAIJICKHOCTH W OATOBOPHOCTH wiaHoBa Jlemaptmana. TakBa opraHu3aiyja
oMoryhaBa eQHKacHO yIpaB/bakhe U KBAIUTETHO MPYXKamke YyClyra OJ CTpaHe HEHACTaBHOT
ocobspa. JlokTopcke akajgeMcke cTyauje Ha JlemapTmaHy 3a COIMOJIOTH]Yy OpraHu3yjy H
peanu3yjy HACTaBHHIM KOjH aKTUBHO YYeCTBYjy y H3Bohemy HacraBe H Yy
HAYYHOUCTPAKUBAYKOM Pajy y 00IacTH COIHOJIOTH]E.

VHyTpammwa opranuzauuja Jlemaprmana ypehena je Cmamymom W ONIITUM aKTUMa
dakynrera, y cKiIagy ca 3akonom o eucokom obpasosary M Cmamymom Ynueepsumema y
Huwy. O6pazoBHe U HAyYHOUCTpa)KMBauKe akTUBHOCTHU JlemapTMaH ocTBapyje Kpo3:

(1) nu3Boheme HacTaBe U peanusalyjy CTyIHjCKOT Mporpama JOKTOPCKUX aKaIeMCKUX CTyIuja
COITHOJIOTH]E,

(2) peanuzaiyjy Hay4HOMCTPAXMBAUYKUX IpojeKaTa KOju ce JePUHUILIY U CIIPOBOJE IIpe CBEra
y OKBUPY OpraHHM3alHdOHE jeIWHUIE 3a HaydHOHCTpakuBauky nematHocT (LleHrap 3a
COITMOJIONIKA UCTPAKUBAHA).

Crpyunu opran JlemapTMaHa 3a COLMONOTH]Y je Behe /lenapmmana 3a coyuonozujy, Y4ju cy
nojoXxaj W Jenokpyr paga ypehenu onpendbama Craryra @Duinoszogcekor daxyarera.
HannexxHocTd M OAroBOpHOCTH OBOT Tena nepuHucane cy Cmamymom, Ilpasunnuxom o
opeanuzayuju U _cucmemamusayuju _nocioga Ha QPuuozopckom gakyimemy, Kao H
IIpasunnuxom o pady Puiosogcroe haxyrmema u YToBopuMa o pagy 3anocieHux. OBU aKTH,
nopen yTBphrBama HaJUIeKHOCTH, CaJpikKe U jaCHE CMEpHHIIE KOje Ce OJJHOCE Ha HaYMH pajia u
nocrynama Beha.

JlemapTMaHOM PYKOBOJIM YIIPaBHUK KOjU ce OMpa M3 pela HaCTaBHUKA, a UMEHYje B pa3peniaBa
ra niekan @akynrera Ha npeasior Beha oenapmmana (Cmamym). Mangat ynpaBHHUKa Tpaje Tpu
roJIMHe, TOKOM KOJUX OH 00aBJba CBOj€ JIy>KHOCTH M HAJUIEKHOCTH Yy CKJIaay ca MPOMHCAHUM
opnamthewrMa. Cekperapa nenaprmaHa uMenyje Behe nemaprmana, a mweroB MaHaaT Tpaje
TOJIMHY JIaHa.

Behe nemaptmana 3a CONMOJIOTH]y YMHE CBH HACTaBHHIIM KOJU CYy y PaJHOM OJIHOCY Ha
dakynrery u pacnopehern Ha oBom nenaprmany (https://www.filfak.ni.ac.rs/nastavno-
osoblje). OBo Temo omnydyje O MUTamMMa W3 CBOje HaIJICKHOCTH BehmHOM TacoBa
MPUCYTHUX 4iaHoBa. J[a OW cemHMIIa MOTJia IYHONPABHO Ja OIydyje, HEOMXOAHO je
MIPUCYCTBO BUIIIE O] MOJIOBUHE YKYITHOT OpOja WIaHOBA.
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https://drive.google.com/file/d/16_hBTtzxelmFSZKM_5aDYDL1n9Iz3EMN/view
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html
https://share.google/FttjFxDLaIs6QHBE9
https://share.google/FttjFxDLaIs6QHBE9
https://www.filfak.ni.ac.rs/nastavno-osoblje/sociologija
https://drive.google.com/file/d/16_hBTtzxelmFSZKM_5aDYDL1n9Iz3EMN/view
https://docs.google.com/document/d/1LZZt5crDgWMWlKR88qeMg_loRtljqUhI/edit?usp=drive_link&ouid=117874608169645632495&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LZZt5crDgWMWlKR88qeMg_loRtljqUhI/edit?usp=drive_link&ouid=117874608169645632495&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1YOA0cNIqAlDSPhexFjIIGQI6LxTNjS_N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16_hBTtzxelmFSZKM_5aDYDL1n9Iz3EMN/view
https://www.filfak.ni.ac.rs/nastavno-osoblje
https://www.filfak.ni.ac.rs/nastavno-osoblje

Cennunama Beha mnpencenaBa ynpaBHUK JAemnapTMaHa, JOK CEKpeTap JAernapTMaHa BOJIU
3alUCHUK O EbUXOBOM pajay. YCBOjeHE OAyKe, Ipeiore, MUIbEHhA U 3aKJbyUYKe MOTIHCY]e
YIpPaBHUK, HAKOH Yera ce OHH JI0CTaBJbajy HAIJICKHUM OpraHuma u ciyxx6ama dakynrera, npe
cBera HacraBHo-HayyHoM Behy. VY ciyuajy oJicycTBa YIpaBHHKA, H-ETOBY YJIOTY Mpey3nMa
HACTaBHUK KOTa OH OZAPEIH.

[TocnoBu Beha nenmaprmana xoju ce onnoce Ha JIAC couuonoruje (JJAC) oOyxBaTajy:

o MpHUIpeMy Mpeasiora CTYUjCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTy/uja,

@)

yTBphHBame mpejiora pacrnopeaa npeaaBama U BeKOH 3a TeKyhy MIKOJICKY TOAMHY,
o yTBphUBame mpeaiora mporpaMa HayYHOUCTPKUBAYKUX aKTUBHOCTH,
o aHalIM3y U pa3MaTpame ycliexa cTyjeHara Jlenaprmana,

o pa3Marpame MpHjaBa TeMa JOKTOPCKUX JIUCEepTalHja, Kao U JaBamkbe MHUILBCHA O
UCIYECHOCTH YCJIOBA 32 HUXOBY IPHjaBy W O YCKIal)eHOCTH TpeIoKeHEe TeMe ca
Hay4yHOM oOnamhy; naBame MUILBEHA O cacTaBy Kommcuje 3a OIEHYy HaydyHe
3aCHOBAaHOCTH TEME JHUCepTaluje; pa3Marpame u3BemTaja HaBeneHe Kowmmcwuje;
JIOCTaBJbalkbe MHUILbCHa HacTaBHO-HaydHOM Behy o ycBajamby NpeIOKEHE TeMe
JICepTallije W Tpeularambe MEHTOPA; pa3MaTpame MCIYHEHOCTH YCJIoBa 3a OJ0paHy
JycepTanyje u npeniarambe HacraBHo-HayyHOM Behy uiaHoOBa KOMHCHjE 3a OLIEHY U
o10paHy IucepTalyje; pa3Marpame U3BelTaja o ypaheHoj TOKTOPCKO] AUCEPTalUjH U
naBame MulUUbema HacraBHo-HayuHoM Behy o ycBajamy H3BelITaja U 0700paBamy
IBEeHe o7i0paHe,

o HMEHOBame KOMHUCH]ja 32 €KBUBAJICHIM]Y CPOIHHUX CTYAM]CKUX Mporpama, oOJTydHBambE
0 TpU3HABaKY HCIYHEHUX 00aBe3a W IMOJOKEHUX HUCIHUTA, Ka0 U O YKYIHOM Opojy
octBapenux ECIIb 6010Ba, ka0 u 06aBsbame APYTrUX MOCIOBA Y CKIIATy ca 3akoHoM U

Cmamymom.

[MpencraBaumm [lemapTMaHa 3a CONMOJIOTH]Yy WMajy JEJNETHpPAHOT IMPEICTaBHHUKA TPod. Ip
Hanujena ["apunoBuh, npod. ap Jacmuna [lerpoBuh) y Behy dokmopckux cmyouja, CTpydHOM
oprany 3aJy’XKCHOM 3a peaji3alfjy CTyIHjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX aKaJEeMCKUX CTyAHja
dunozopekor dakynrera y Humy (https://www.filfak.ni.ac.rs/fakultet/vece-doktorskih-
studija). IMurama kojuma ce OaBu Behe mokTOpckuX cTynauja cy: yTBphHBame Mpeiora
CTYAM]CKHX HporpaMa JOKTOPCKUX CTyJHja, yTBphUBame IaHa u3Bohema HacTaBe, mpaheme
peanu3almje CTyIUjCKUX Mporpama, nu3paja raHa u3Bohema HacTaBe, CpoBoleme nocTymnaka
3a npoBepy U o0e30eheme KBauTeTa CTYIM]CKIX IporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/uja,
pasmarpame M3BemTaja O eBalyallju CTYAMJCKUX TporpaMa JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
CTyAMja, TPOBEPABAKE KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA M MEHTOpa KOjU YYECTBYjy Y
peanu3ayju CTYIUjCKUX Mporpama Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa, CHpoBOheme MOCTyINaka 3a
npujaBy ¥ o10paHy TOKTOPCKHX IHMCEpTalldja, JOHOIICHE OJUTyKa O MpelacKy cTyJeHara ca
JEAHOT Ha JPYTU CTYIHM]CKH MPOTpaM JOKTOPCKUX CTyNHWja, YTBphUBame €KBHUBAJICHTHOCTH H
NpU3HABAKE HUCIYHEHUX o00aBe3a M MOJNOKEHUX HCNuTa, yTBphuBame creuenux ECIIb
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0omoBa, yTBphUBame EKBUBAJCHIM]E W TpU3HABAWKE Jella CTYIUJCKOI  Iporpama
CHEIHMJATUCTUYKUX aKaJIeMCKUX CTyAMja, ofulyunBame o npeHouewny ECIIb u o ynucusamy
KaHauaara y oapeheHy roauHy JOKTOPCKUX CTylHWja, MpU3HaBame UCIHUTA MarucTpa Hayka u
yTBphuBame o0aBe3a Koje KaHauAaT Tpeda Ja UCIyHH TOKOM YIHCA, OUIyYHBamE O TOJWHU
ynuca kKaHguaatra y 3aBucHoctd oj Opoja ECIIb ocTBapeHHMX €KBUBAJICHLM]OM U JAPYTU
nocnoBu yTBphenu Cratyrom dakynrera u [lpasuinukom o 00KmMopcKum cmyoujama.

[IpencraBHUIM CcTyAeHaTa MMajy MOTYHHOCT Ja Y4YecTBYjy y pajy CTPY4YHUX OpraHa u
IBUXOBHUX Tella, MOCEOHO Y MHUTamkKMMa Koja ce OJHOCe Ha pedopMy CTyAHMjCKHX IMporpama,
epuKacHOCT cTyaupama, yrBphuBame Opoja ECIIB GonoBa, ka0 W IpyruM NHTamUMa Ol
3Hauaja 3a cryneHTe. Ha oBaj mHaumH 00e30elyje ce mompwHOC CTyleHata yHampehemy
KBaJIUTETA CTYIUjCKHUX MPOrpaMa M HacTaBe. Y KJbYyYHBamE CTYJCHTCKHUX IPEJACTABHUKA MMa 32
I[IJb TIOJICTUIIAE¢ aKTUBHE APTULIUIIAIN]E CTyACHaTa Y paay Dakynrera.

CTyseHTH COIMOJIOTHje CBOja MpaBa OCTBAPYjy M HHTEpEce IITUTE MPEKO MpPEICTaBHUKA Y
Cmyodenmckom napaamvenmy. Hauun u3zdopa npencraBuuka CTyIEHTCKOT MapiiaMeHTa, HeroB
cacTaB W HAIJIEKHOCTH ypeheHu cy oapendama umanosa 103, 104, 105 u 106 Cmamyma
®dakyirera.

Ha ®axynrery He mocToju ToceOHa OpraHM3aIloHa jeJUHHUIA 3a 00aBJbaEkE CTPYYHHUX
MOCJIOBA KOja OM Oujia HaMeHEeHAa MCKJbYYHBO JIOKTOPCKHUM CTyJHjaMa COILMOJIOTHje. YMeCTO
TOra, CBU JIeNIapTMaHU KopucTe yciyre 3ajenHuykor Cekperapujara dakynrera, y OKBUPY
Kora zenyjy cineaehe cimysxoe:

o Cexkperap

o Kabuner Jlekana

o Cnyx0a 3a HacTaBy U CTyJI€HTCKA [TUTambAa,
o Cayx0a 3a MacTep U IOKTOpPCKe CTyuje,

o Cayx0a 3a omnmire 1 paBHE MOCIOBE,

o @uHaHcH]jcKa ciayx0a u

o Texuunuka cmyxo0a.

Cnyx6ama pykoBoje medoBu ciy>kOu KOjHu Cy 3aay’KeHH 3a HEMOCPEIHY OpPTaHHM3alln]y paja
3amocieHuX yHyTap ciayxk0e, kao W 3a o00e30ehuBame KBAIUTETHE M OJlaroBpeMeHe
peanu3anyje MOBEpEeHUX IMocioBa U 3aaaraka. Y Cekperapujary Dakynrera yKyNmHO je
3anocieHo 54 nuna, on kojux 10 mma 3akJbydeH yroBop o pany Ha oapeheHo Bpeme (Tabdena
10.2).

3a HemocpeaaH pajl ca CTyJIeHTUMA JTOKTOPCKHUX aKaJEeMCKHX CTYyIHja COI[MOJIOTH]E, Y OKBUPY
Cayvorcoe 3a macmep u 0okmopcke cmyouje, 3anyxeHa je Cumonuoda [lejuuh, numioMupaHu
COIIMOJIOT, CaMOCTAJTHU CTPYYHO-TCXHUYKH CapaJHWK 3a CTyJIWje U CTYICHTCKA IHTamba.
YomnireHo mocMaTpaHo, HEHacTaBHO 0coOsbe dakynTera unHe KBAIM(DUKOBAHH M CTPYYHO
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OCTIOCOOJbEHU 3aIlOCIICHH KOJU TIPYXajy MOAPIIKY pealu3aluju CTYyAUJCKUX Iporpama,
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia, Kao M Ipyrux aktuBHocTy dakynrera.

Opranuzanyja ¥ cuUcTeMaru3anuja mociioBa 3amocieHux y CekperapujaTy peryiucaHa je
IIpasuninukom o cucmemamuzayuju paouwux vecma na Paxyrmemy. Y ciydajy MpeMelITama
3aMOCICHUX U3 jJeHE CIyX0e y Ipyry, Wik Ha APYro PaJHO MECTO Y OKBUPY HCTE CIyxOe,
YCIIOBH U TIpOLeAype 3a TakBe mpomeHe ypehenu cy [lpasunnuxom o pady u YroBopuma o
pany, y ckiany ca Bakehum 3axonom.

[pasuinukom o cmanoapouma u nocmynuuma 3a_obeszbehere xsarumema Dunozodckoz
Gaxyimema y Huwy nepuHUCaHH Cy MEXaHM3MH 3a IOCTH3alke U YHanpehuBame KBaIUTETA
yIpaBibalkha U HeHacTaBHE nojpiike. OBU MexaHU3MU 00yXBaTajy:

1. mnaHcko, CUCTEMATUYHO U OPraHU30BAHO Npaheme HEHACTaBHE MOPIIKE;

2. CyInepBH3Hjy U PEIOBHO U3BELITABAKE O Paay 3al0CICHUX Y (PaKyITETCKUM ciyxk0ama;
3. KOHTHHYHMpaHY IPOILIEHY KBAINTETA paja OpraHa yrnpaBjbamba U CTPYYHUX CIIYXKOU;

4. TnpUMEeHY MOJCTHIIAJHUX U KOPEKTUBHUX MEpa;
5

yHarpehuBame pagHUX CIIOCOOHOCTH M MPOGECHOHATHUX KOMIIETEHIIMja HEHACTAaBHOT
oco0Jpa.

Pang um nenoBame ymnpaB/baukOr W HEHACTAaBHOI OCOOJba MOTY Jia OILCHY]y CTYACHTH,
HACTaBHMIIM W 3aIIOCIICHU U3 PEI0Ba HEHACTaBHOT 0c0o0Jba. 3a npaheme, KOHTPOIIY U MPOIEHY
paja HEHAcTaBHOT 0co0Jhba HEMOCPEAHO Cy 3amykeHu cekperap dDakynrera u medoBu
nojennHayHux ciayxou. [loceOHa maxma mnoceehyje ce mpahewmy oAHOCAa YNpaB/baYKOT U
HEHACTaBHOI 0co0Jba MIpeMa CTYJEHTHMa, Kao U HHUBOY HMXOBE MOTHUBUCAHOCTH,
3aMHTEPECOBAHOCTH, OATOBOPHOCTHU U NMPO(HECHOHAITHOCTH Y 00aBJbakby MOCIOBA.

Ca nwbeM yHampehema KBaTU(pHUKAIMOHE CTPYKTYpe 3allOCIeHHUX U MoBehama HUXOBOT
3aJ10BOJbCTBA Ha paxy, Pakyinrer npuMemyje M pazauuuTe OOJIMKE CTUMYJATHBHOT
HarpahuBama. To, m3mely ocranor, oOyxBata yBehame 3apaje Ha OCHOBY OOJbET pagHOT
y4MHKa, Kao M 00e30ehuBame pa3aIMuuTUX MOTYNHOCTH 3a KOHTHHYMPAHO CTPYYHO
ycaBpllIaBame.

[Moctymmu 3a cipoBolerme Mepa yHarpel)ema paga HeHacTaBHOT 0c00Jba, Ka0 M TUCIUILTHHCKE
Mepe y Cllydajy MmoBpe/e paaHux obaBe3a, peryjiucanu cy /[Ipasunnuxkom o pady 1 YToBoOpUMa
o pany. CBe HaBeJIcHE Mepe U MEXaHU3MHU KOHTPOJIC YCIIOCTABJbEHU CY ca IUJbeM yHarnpehema
KBaJIUTETa YIpaBJbama, KA0 M CTBapama yCJIOBa 3a pa3Boj MPOo(ECHOHAIHOT OJHOCA MpeMa
CTYJICHTUMA M JIPYTMM KOPHCHHUIIMMA yciiyra. McToBpeMeHO, HhHXOBa NMPUMEHA JIOMPUHOCH
pa3BHjamby KyJIType KBAIUTETA, BUCOKOT HUBOA KOMIIETEHTHOCTH M MPO(ECHOHAIHOCTH Y pajay
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

BpennoBame pajga HeHacTaBHOT 0co0Jba BPIIM CE€ HA OCHOBY IOJIaTaka M3 TEPUOIMYHHX
U3BEIITaja 0 Py CTPYYHHX CITYKOH, Ka0 W pe3yNTaTh CTyIEHTCKHX eBanyanuja. O Hama3uma
OBUX €Bajlyallfja WM3BEIITaBajy ce JeKaH, mpojckanu, cexkperap daxynrera m Kommcuja 3a

45


https://docs.google.com/document/d/1LZZt5crDgWMWlKR88qeMg_loRtljqUhI/edit?usp=drive_link&ouid=117874608169645632495&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1YOA0cNIqAlDSPhexFjIIGQI6LxTNjS_N/view?usp=drive_link
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html
https://drive.google.com/file/d/1mhU6OmNWVU0zMn3rpoUfZ37QyUtXl4UN/view
https://drive.google.com/file/d/1mhU6OmNWVU0zMn3rpoUfZ37QyUtXl4UN/view
https://drive.google.com/file/d/1YOA0cNIqAlDSPhexFjIIGQI6LxTNjS_N/view?usp=drive_link

yHanpeheme kBanuTera. Pesynratn aHkeTHpama CTyJeHata nmpukaszanu cy y [lpunocy 10.20,
JIOK ce MpUMepH YIUTHUKA Haja3e Ha UHTEepHeT cTpaHulu dakynrera.

VY nerwmeMm cemecTpy mkoicke 2025/26. roguHe 00aBJLEHO j€ MOCIIEIH’E OOMMHO MPOIUTHBAE
CTYACHTCKE TOIyJIalfje O KBAJIUTETY paja ynpaBe W HeHacTtaBHe moapuike. Onx ykymHo 604
CTy/ieHaTa KOjU Cy OJArOBapajid Ha NOCTAaBJbEHA MUTama y aHKeTH, Owio je u 42 cTyJeHTa
COLIMOJIOTHje ca CBa TPU HUBOA CTyAM]ja (OCHOBHE, MacTep M JOKTOpcke cTyauje). ['enepamHo
IIOCMaTpaHO pe3yliTaTe CTYACHTCKE eBailyaldje, CTYJCHTH COIHOJIOTH]j€ BHCOKO BPEIHY]Y
ynpaBipambe Puno3odckuM ¢pakynTeToM, Kao W TOAPIIKY KOjy no0ujajy o1 HaUIeKHHX
CTPYUYHUX CITYXKOH.

Y ®BUXOBHUM HCKa3uMa MmpeoBinal)yje ONIITH TMO3UTHBAH YTHUCAK O HMHCTUTYIIMOHATHOM
byHKIIMOHKCAKY, Y3 HCKa3aHy OCETJBMBOCT 3a MUTamka OpraHu3aluoHe e(uKacHOCTH,
JOCTyMHOCTH WH(pOpMalMja W KOMyHHKanuje. Y IeIWHU j€ TMO3UTUBHO BPEIHOBAH pal
HEHACTaBHUX CIyxO0u u ycinoBe ¢GyHkuuoHucama Pakynrera. Pag ympaBe ouemeH je
MIPOCEYHOM O1IeHOM 3,94, pan 6ubnnoreke oreHoM 4,31, pan ciay»x0e 3a HACTaBy U CTYJEHTCKA
nuTama oueHoMm 4,27, paj padyyHapcKOr LeHTpa oneHoM 4,12, pax ¢uHaHcHjcke ciyxOe
oueHoM 4,15, pan mpaBHe ciyx0Oe oueHom 4,09 u ycinoBH paja U OJlp:KaBama IMPOCTOpa
oueHoMm 4,37. VkynHu mpocek cBux onena je 4,18 u Bumm je ox ommTe (PaKyITETCKOT
pocexka.

Ouewyjyhu HajBUIIMM OIleHAMa YCJIOBE paja W OjApKaBama mpoctopa (4,37), ka0 u Tpyn
oubmuortekapa (4,31) u ciuyxbe 3a HacTaBy M CTyJeHTCka murtama (4,27), cTyneHTu
COLIMOJIOTHje TOoKa3alld Cy JAa MOceOHO BpelHyjy HMH(PAcTpyKTypHE YCIOBE, JOCTYIHOCT
JUTEpaType M OpraHM3allMjy CBAKOJHEBHE aJMHUHUCTPAaTUBHE MoJpIIKe. Bucoke oleHe nmajy
u puHaHCcHjcKa ciyxo0a (4,15), pauynapcku nentap (4,12) u npasHa ciayx06a (4,09). Hajamkom
OLIEHOM TpoIlewkeH je paz ymnpase (3,94). PacnoH 1o/iesbeHUX OlleHa yKa3yje Ha pelaTUBHO
yjelHaueHy CTPYKTYpy pe3yiiTaTa U OACYCTBO Behux ocuumianuja y NpOLEHH pa3IudUTHX
cerMeHara cucrema.

3a pa3nuKy oA Jpyrux MOJy30paka, y mnparehuM KOMEHTapuma CTyJeHaTa COLUOJIOTH]e
NpUMETHA j€ HeITO HW3paKeHHja CKIOHOCT Ka IIMPEM BpEJAHOBakHY HWHCTUTYIMOHATHE
(YHKIIMOHATHOCTH W OpPraHM3allMOHE CTPYKType. YouaBa ce pellaTHBHO jacHa IMmoTpeda 3a
BehoMm mnperneaHouthy wuHbopmanvja U epUKACHH]OM OpraHU3alUjoM KOMYHHUKAIH]e.
CryneHTy MOBpEMEHO yKa3yjy Ja MojeIMHe yIpaBHE MPOIeaype AeNy]y HEOTPEOHO CII0KEHO
WK J1a “HPOpMaIFje HUCY YBEK JOBOJFHO CHCTEMAaTH30BaHE, IIITO MOKE OTEKATH CHATAKCHE
Yy CBaKOJHEBHUM aJIMHHHUCTPAaTUBHUM oOaBe3ama. [loceObHO ce m3aBaja moTpeda 3a jaCHUJUM U
[EHTPATH30BaHN]UM MOJIEIIOM HH(POPMHUCAHA.

OpHoc 3amocieHuX TMpeMa CTyJIeHTHMa IO3UTUBHO je BpeaHoBaH. lIpodecmoHamHOCT,
KOPEKTHOCT M CIIPEMHOCT CITy>)kKOE€HUKa Ja MOMOTHY CTYyJIEHTUMa MPENo3Hajy Ce Kao 3HauyajaH
MO3UTUBAH AaCMEeKT HMHCTUTYIHOHATHOT (YHKIMOHHCama. 10 yKa3dyje Ja ce EeBEeHTyallHe
npuMen0de Tpe cBera OJHOCE Ha OpraHu3alyjy CHUCTeMa, a He Ha KBAJIHMTET HETOCpPEIHE
KOMYHUKAIIje ca ciry>x0ama.
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CryzneHTH OYeKyjy jeIHOCTaBHUjU MPUCTYI aIMUHUCTPATUBHUM IMpOIleypaMa U IperyieJHuje
TUTUTAIHO OKpPYXEHe, HAapOYUTO Kajga je ped o uHpopmanujaMa Koje ce OJHOCE Ha
CTyJIeHTCKEe 00aBe3e, POKOBE U a/IMUHUCTPATUBHE MTOCTYIIKE.

Y konkpeTHe MoryhHOcTH 3a MmoOoJpIIame (PYHKIIMOHHCAma WHCTUTYIHjE yOpajajy: najbe
yHarpeheme opranuzanuje MHPOpPMHCAama W KOMYHHMKALIMOHE CTPYKTYpe, ONTHUMH3ALU]y
aJIMUHUCTPATUBHUX Tporenypa (Beha TpaHCmapeHTHOCT M IOjeIHOCTABJbUBAKE MEXaHH3aMa
kopuithema), pa3Boj (YHKIMOHATHH]ET IUTUTATHOT OKPYXKEHa, jadambe KOMYHHKAIHje
u3Mel)y ciayxOu U CcTyAeHaTa, Ka0 M OdyBame TOOpPHX MPAKCH BHUCOKO OIEHECHUX CIYXKOU.
CryseHTHMa COIMOJIOTHje IMOCEOHO je 3HavajHO Aa wuHpOpMamHje Koje ce OJHOCEe Ha
CTyACHTCKE 00aBe3e, POKOBE M aJIMUHUCTPATHBHE IMOCTYNKE OyAy jaCHO CHCTEMaTH30BaHE U
JaKO JOCTYITHE, Kako OW ce cMmamuia MOTYhHOCT HejacHOha M JOJaTHOT aAMHHHUCTPATHBHOT
onrepehema cryaeHata. [loxespbHO je, OLEmYjy CTYIEHTH, JAOAATHO YHAUPEAWTH JUTHTAIHE
cepBHUCe, IICHTPAIM30BaTH HAJBAXKHH]E aJIMUHUCTpPATUBHE MH(OpMaIje U 00e30e1uTH JaKIn
HPUCTYI MpoIeypaMa Koje ce OJHOCe Ha CBAaKOJHEBHE CTyAeHTCKe obaBese. KopucHo Ou
OMJI0 pa3BUTH MPETJICIHU]H MOJIEI TUTUTATHOT HHPOPMHUCAkha M YHAIPEAUTH KOMYHHUKAIINOHE
KaHaJie Kpo3 Koje CTyJeHTH 1001jajy aIMUHUCTPAaTHBHA 00aBelITeHA.

0) SWOT ananu3za:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - Cpe/he 3HaUajHoO, + - MaJIo 3HauajHo, 0 — 6€3 3HaUaJHOCTH

IIpeanocTn Caaboctu

* HapnexxHocTH yrnpaBHUKA M YJIaHOBA
JeTapTMaHa y MorJiealy TOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX
CTyauja coluosoruje yrephene cy oarorapajyhum
akTuMa ycraHose (CtatyTom) +++

» OpranuzanmoHa CTpyKTypa JenapTMaHa u
[enTpa 3a cOIMOJIONIKA UCTPAKUBAHA
nedunucana je Craryrom Pakynrera +++

* YTBpleH je jacaH ONucC MocoBa, Kao 1 MPeru3Ho
neduHrcane HaTIOKHOCTH U ofroBopHocTH Beha
JieapTMaHa y Be3H ca JOKTOPCKUM aKaJ[eMCKUM
CTyAMjaMa COLMoJIorHje +++

* JlenapT™MaH 3a COIIMOJIOTH]Y JEJIETUPao je CBoje
npencTaBHuke y Behy jmokropckux cryauja
dunozodcekor dakynrera y Humry +++

* [IpencraBHuIM CTyAeHATa MMajy MOryhHOCT na
y4ecTByjy y paay Beha nenaprmana y nutamuma
KOja ce OIHOCE Ha JOKTOPCKE aKaJAeMCKe CTyauje
+++

* HenacraBHO oco0sbe kKBaIM(pUKOBAHO je U
CTPYYHO OCHOCOOJBEHO 32 IPY>Karhe MOAPIIKE

* F'opummu Opoj cTyneHara Ha JOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTY/MjaMa COIIHOJIOTHje PeaTHBHO
je manu, Oyayhu 1a ra oapelyje pecopHo
MUHHCTapcTBO (1 MecTO 3a CTyJIeHTE KOjuU ce
(mHaHCHpajy U3 Oyiera u 2 MecTa 3a
camo¢uHaHcupajyhe cryaenre). OBa OKOJTHOCT
MOXe€ y U3BECHOj MEPU YTHIATH HA CMAmbECHHe
MOTHUBAIIMj€ HACTAaBHHUKA 32 Pajl U HAIIPEJOBabE
Ha OBOM HHMBOY CTyauja +++

* CTyZleHTH Cce y HEIOBOJbHO] MEPH YKIBYUY]y Y
aKTHUBHOCTH JICTIApTMaHa, IITO MOXE J1a ce
0J[pa3y Ha OCTBApUBAhC IUXOBHX IIPaBa U
3alITUTY COIICTBEHUX MHTEpeca ++

* [Tepuoauuna npeontepeheHocT BaHHACTABHUX
ciyx0u (ymuc cTyeHaTa, Kpaj IKOJICKE TO1HE,
IpHjaBa UCIIMTA, OBepa ceMecTpa U Cii.) ++
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pealn3aiuju JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyIdja
COIIMOJIOTH]j€ U HAYYHOMCTPAKUBAYKHX
AKTUBHOCTH +++

* YcmocraBibeHa je 1o0pa capaima u
KOMYHHKaInuja n3Meljy yrpaBHHKa JlenapTMaHa u
Cry>x0e 3a MacTep U IOKTOPCKE CTyAuje +++

* YcnemHo ynpasibame U HeHacTaBHA MOAPIIKA
MOYMBAjy Ha PEOBHOM Mpahewmy pasaa,
CTYICHTCKUM eBajlyalrjama, Kao ¥ IPUMEHOM
NOCTHIAJHUX M KOPEKTHBHHUX Mepa +++

* EdbuxacHoct Cnyswcoe 3a macmep u 00OKmopcke
cmyOuje TIOYHBA Ha YIIOTPEOU CaBPEMEHNX
TEXHOJIOTHja y paxy ++

» Kortunyunpano ce yHanpelyyjy koMrneTeHIuje u
pamHe ciocoOOHOCTH HEHACTABHOT 0c00Jba +++

* [leprnoguvHO aHKETHPamE KOjJUM C€ MPOIIEHhYje
CTYZIEHTCKO MHIJBEEHE O pajly yIpaBbadKor U
HEHACTaBHOT 0CO0Jba +++

* HacraBHUIM 1 capagHUIH PEIOBHO, HA
MECEYHOM HHBOY, TIOJTHOCE M3BEIITaje O CBOM
paay HaJUIeKHUM opraHuma ++

MoryhnocTu

OnacHoctn

* Kontunyrpana u o0aBe3Ha egykamuja
HEHACTaBHOT 0c00Jba y 007aCTH 3aKOHCKUX
IpoIHca KOjU ce 0JHOCE Ha BUCOKO 00pa3oBambe,
Kao U yHanpehuBame HerocpeIHe U OHJIajH
KOMYHHKaIIMje ca CTyieHTHMa +++

* [TogHOLIEHE MOTYTOUIIELET U3BEIITAja O PAITY
0]l CTpaHe HEHACTABHOT PYKOBOAMOIA KOJUM C€
Bpe/IHYj€ paJi 3aII0CIICHOT HA OCHOBY Jie(HHUCAaHE
pajaHe o06aBe3e 1o yroBopy o pany. V3semiraj
Tpeba Ja caipXKu MPOCEUHy OLICHY O paxy
3aI0CJICHOT, K20 U MPEJIOT CTUMYJIATHBHUX Mepa
y LiIby nosehama pajiHe epukacHoCTH. ++

* OrpanndeHe pUHAHCHjCKE MOT'YhHOCTH
CTyJIeHaTa, IITO JOBOJH J0 N30CTaHKa yIHca
camodunaHcupajyhux crynenara ++

» CMameHH MaTepujainnu pecypeu dakynrera
yclie]] HETOBOJbHUX EKOHOMCKHMX OKOJIHOCTH Y
3eMJBH yCIIE/ JIEJIOBamba YHYTPALIbUX U
CIOJhALTFH-MX YMHWIIANA (KpHU3€e, PATHU CYKOOH 1
cil). ++

* YrpoxeHa ayToHOMHje (akynTera
HEOYCKHBAHUM H HETIPUMEPEHUM MOJUTHYKHM
oJUTyKama HaJUIeKHHX JIPKABHUX WHCTUTYIH]a
+++
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B) IIpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBasauTera cranaapaa 10:

KBayuTeT HeHacTaBHE MOJPIINKE HA OBOM HHBOY CTyadja Ha JlemapTMaHy 3a COLIMOJIOTH]Y
MOrao OM ce NEIMMHYHO YHANPEAWTH YKJbYYHBAKHEM HEHACTABHOT 0CO00Jba M3 CTPYYHHX
cyk0u y o0aBJbame IMOCIIOBAa TEXHHYKHX CEeKperapa jaemapTmana. Ha Taj HauumH Om ce y
3HAYajHO] MEPHU PACTEPETHIIM ACUCTCHTH W ACHCTCHTHU-TIPHUIIPABHUIU O] aIMUHUCTPATUBHUX
obaBe3a.

I/ICTOBpeMeHO, Kako O ce wu30eriu HHCPTHOCT, IMAaCHMBHOCT W HCIOBOJbHA AHI'dA>KOBAHOCT
34IllOoCJICHUX Y CTPYYHUM cny>1<6aMa, HOTpe6HO je OpraHu30BaTU HBUXOBO 00aBe3HO U
KOHTHHYUPAHO CTPYYHO YCaBpIlaBamC. TakBu O6J'II/II_II/I eI[YKaI_II/Ije AOIIPHUHCIN ou
yHanpele/IBaH,y BHUXOBUX KOMHGTCHHI/Ija n HO6OJ'LH_IaHE>y KOMYHI/IKaLII/IjC ca JOKTOpaHAMaA.

[lopen Tora, TOXEJBHO j€  peaJM30BaTH  IMOjeJUHE  aKTUBHOCTH  NpeaBuleHe
JOKYMEHTOM AKyuonu niau 3a cnposohere Cmpamezuje obeszdeherva kearumema 2024/2025
0o 2026/2027. OBaj nokyMmeHT mpenBuba gajbe yHanpeheme eNeKTPOHCKUX CEepBHCA, pPaau
M0jeTHOCTAaBJbCHbA aIMIUHUCTPATUBHUX TPOLEAYpa 3a CTyAeHTe H 3amociene. OBo oOyxBaTa
pa3Boj AMTUTATHUX 00pasaila, OHJIaJH KOMYHHUKAIHM]y ca ciry»0ama u yHanpeheme moctojehux
uH(popMalmoHux cucreMa. [lopen Tora, akiieHaT je CTaBJbEH HAa MOKPETamkEe WHUIIMJaTUBE 3a
opraHu3oBamke 00aBE3HUX e€yKaluja ca HubeM yHanpehema komyHukamuje, mehycoOne
capaame W ToJpIiKe u3Mmel)y cTylneHara, CTpyYHUX CIY>KOM W HAacTaBHOI 0CO0Jha, Kao W
pa3MeHy oOpHX MPaKCH ca CPOTHUM ciyk0ama Ipyrux GaxkyiaTera y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

[TocraBsbame Ha BUAHOM MECTy Ha (akyiTeTy ,,KyTHje 3a npumende” (anTepHaTUBHO, U3paja
,,JUTUTAIHE KyTH]j€*) Y KOjO] 3allOCJIEH! U CTYJEHTH MOT'Y OCTaBJbaTH NMpUMeEA0E U CYyrecTje y
BE3U Ca OpPraHu3alldjoM M ympaBibambeM pajgoM Dakynrera, alnd M pajJoM HEHACTaBHOI U
HAacTaBHOT 0c00Jba.

[ToGoJspmIaT OpraHu3alijy U CUCTeMaTH3aIli]y TOoCJIoBa ca ujbeM yHanpehuBama MehycoOne
capaama n3Mel)y opraHuzanroHux JenoBa U Mpenu3upaTi OArOBOPHOCT M OBJANThemha CBaKoT
PYKOBOJMOIIA U U3BPIIMOLA T0JEJUHIX AKTUBHOCTH.

3a npaheme u OleHUBAKHE pajla 3al0CICHUX Y BAHHACTABHO] aKTHBHOCTH YBECTH TOTHOIICHE
HOJYTOJUIIBUX M3BEIITaja Off CTpaHe HEMOCPETHOI PYKOBOJHMOIA KOjUM C€ BpeaHyje pal
3aI10CJIEHOT.

AHanu3upatyu OpraHu3alMoHe MOJIeNe 3a OpraHe yIpaBjbamba U BAHHACTaBHO 0CO0JbE CTpaHUX
€MHHEHTHUX BHCOKOOOpPAa30BHUX HHCTUTYLMja Yy IMJbY YCKJIal)leHOI OcaBpeMemaBama

COIICTBCHOT' MOACTIAa paaa.

Jauame AnmymHH KityOa.
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https://drive.google.com/file/d/1Jhi9xdXbr_l8hiWuyM-nGcJdziNPm2J5/view
https://drive.google.com/file/d/1Jhi9xdXbr_l8hiWuyM-nGcJdziNPm2J5/view

IHoka3zaTesbu U npuJio3u 3a crangapa 10:

Tabeaa 10.1. bpoj HeHacTaBHHMX paJHHKA 3aMOCICHUX Ca MyHUM WIM HEMYHUM DPaTHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKOj YCTAHOBH y OKBUPY OArOBapajyhux OpraHM3alMOHUX jeAUHUIIA
Ipugor 10.1. Illemarcka opraHu3anuoHa CTPYKTypa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE
Ipuaor 10.26. Ananuza pesyiTaTa aHKeTe CTyJIeHaTa O MPOIEHU KBaJUTETa paja opraHa
yhpaBJbamba U paaa CTPydHUX cinyx0u (YnutHuk 1 u YuTHHK 2)
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https://docs.google.com/document/d/1JQ3mdPCd3kqk8zzpIic6LTQJFEg8WT54/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IraSTRkPGpSQPqJTADeId85YrnZk5D1j
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1HptvPRAbRA5wKfk0xkwEqG-kHNNOLkMX

Cranpapa 11: KBasurer mpocTopa u onpeme

KBanureT mpoctopa u onpeme ce 06e36el)yje kpo3 BUXOB aJIeKBaTaH OOMM U CTPYKTYpPY.

a) Onuc

VY3umajyhu y 003up 3axTeBe CTyAMjCKOT Iporpama u yKymHor Opoja cryneHara, Jlemaptman
3a cormonorujy duno3odekor ¢pakynrera y Humy pacnonaxe oarorapajyhuM mpocTOpHUM
KamauTeTIMa 3a H3BOEHE HACTAaBHUX AKTUBHOCTH Y OKBHPY JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyIWja COLMOJIOTHjEe. 3a pealM3alMjy HAcTaBe M HAyYHO-HCTPAKMBAYKHX AKTUBHOCTH,
JlenmapTMaHy cy Ha pacnojaramby YYHOHMIE, pauyHapcKe YYMOHHIE, caje 3a IpeJaBamba
(amduTeaTpu), kabuHeTn, OMOIMOTEKa W uMTaoHUIA. Takohe, 3a crmpoBolherme HacTaBHOT
nporeca JOCTyHnHE Cy O HH(GOpMAalMOHO-KOMYyHHUKAIMOHe TexHosoruje duno3zodcekor
dakyntera y Humnry, koje cy Hy)KHe 3a KBAIMTETHY peajlu3alijy HacTaBe U 00aBJbambe
Hay4YHHUX HCTpaxkuBama. UnaHoBuMa JlemapTmaHa 3a COLMOJIOTH]Y, 3a HMOTpede peanusaiyje
HacTaBe Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyJAMjaMa, pACHOJOXKHUBU Cy CBU IPOCTOPHU
Kananuretu koje Puino3odceku pakynreT KOpUCTU 3a U3BOhEHEe HACTABHOT Mpolieca U Hay4yHO-
UCTPaXMBAYKOT paja (yKJbyuyjyhu CONCTBEHH MPOCTOP M MPOCTOP KOjU KOPUCTH HA OCHOBY
3aKJbYYEHHX YroBopa), ykymHe moBpiiuHe 7.704 m? (Tabena 11.1: VkynHa noBpumHa ca
HOBpIIKHOM _0o0jekrta). JlemapTMaH 3a COLMOJNIOTH)Y MOXE Ja KOPUCTH M TPOCTOP
EnextpoHckor ¢akynrera YauBep3utera y Humny 3a motpebe peannsaiuje HacTaBe M HAy9IHOT
pana, ca kojum dunozodeku gaxynrer y Hunry uma notnucad yroBop o 3aKymy.

VY opHOCy Ha NpPETXOJHU LHUKIYC CaMOBPEIHOBaWka, MPOCTOPHU KamallUTETH Cy JOJATHO
yHanpeheHn cTaBjbameM y (yHKUM]y HpocTopuja Koje je paHuje kopuctuo Ilpuponno-
MaTeMaTHUKu (paKyJITeT, Kao U mpuiarohaBameM M KOpHUIINEHEM IOjeIMHUX IpocTopHuja y
HacTaBHE CBpXe, YMMe Cy MoBehaHM KamalMTeTH 3a pealn3alijy HACTaBHUX M HAay4dHO-
UCTPA)XKMBAUKUX AaKTUBHOCTU. Y CKJagy ca YKyINHUM OpojeM CcTyjAeHaTa M TOoTpeOoM
KOOpJAMHAIMje HacTaBe wu3Mel)y pasznuuuTuX [emapTMmana, npuiaroheHe cy u oxpehene
pOCTOpHje KOje ce paHHje HUCY KOPUCTHIIE 3a pean3alnjy HacTaBe (yUyHOHHUIA 3; yYHOHHUIIA
4; yunonuua 101; yunonuna 102; u yunonuua 435).

3a moTpebe peanusalyje HacTaBe Ha JajbHUHY, JlemapTMaHy 3a COLMOJIOTH]Y j€ AOCTYNHA U
cana dakynrera Koja moceayje onpemMy 3a CTyAHje Ha JaJbHHY, JOK j€é HAaCTaBHOM OCOOJbY
JlemapTmaHa 3a COLMOJIOTH]Y AOCTYIaH U BEJIUKHU Opoj aruivkaiuja Koje omoryhasajy ycrensy
peanu3anujy HacTaBe Ha nasbuHy (Google Meet, Zoom, Google classrooms amnkarmja).

JlemapTMaH 3a COLMOJIOTHjY pacIojlake 3aJ0BOJbaBajyhoM TEXHHYKOM  OIPEMOM,
UH(POPMALIMOHOM HHPPACTPYKTYPOM U MYJITUMEAUjATHUM CPEICTBUMA Y HACTABHOM IIPOLIECY
Ha JIOKTOPCKMM aKaJIeMCKUM CTyjadjama. 3a pealu3alldjy HacTaBe JOCTymHa je cieneha
olpeMa: padyHapH, JIATONOBH, LIKOJCKe Tabie, Oene Tabie M MHTEpAKTUBHE Tabie, BUIEO-
NPOjeKTOPH M IIATHA 32 MPOjeKIH]y, TEICBU30PH, 3BYUHHUIIH, (POTOKOMHP anapaTH, ITaMIIa4u
U CKEHEepH, CaBpeMeHa oOIlpeMa 3a BHUACO-KOH(EpeHLHuje, Kao U Jpyra TEXHUYKa H
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https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit?usp=drive_link&ouid=110176985418991896949&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit?usp=drive_link&ouid=110176985418991896949&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit?usp=drive_link&ouid=110176985418991896949&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit?usp=drive_link&ouid=110176985418991896949&rtpof=true&sd=true

myntumenujanaa cpeacrta (Tabena 11.2: Jlucta omnpeme y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE KOja c€ KOPUCTH Y HACTABHOM IPOLIECY U HAYYHOUCTPAKMBAYKOM DAy ).

VY mperxoaHoM nepuony je dakynaTer mpoMeHHO HAMEHY jelIHE MPOCTOPHjE Y TEIIEBU3M]CKU
CTYIHO OINpeMJbeH ayauo-Buaeo ompemom (Blackmagic kamepe, crynujcku MuKpoQOHH,
MOHTQ)XHU padyHap, pacBeTra, TEJCMPOMITEp, green screen M JApyra MpoAyKIHMOHA OIpeMa).
HaBenena mpoctopuja Moxke ce MO MOTpeOM KOPUCTH 3a CHUMame M 00paay HAacTaBHHX
MartepHjaia, Mpe3eHTaluja u pa3IuuIuTHX 00pa30BHUX M HAyYHHUX CalpKaja.

VY nperxonHom nepuoay yHanpehenu cy oubnmnoreukn xamanuretn @unosogpcekor paxynrera,
npe cBera Kpo3 MpOIIMPEHE MPOCTOpa HAMEHCHOT CMEUITajy M 4YyBamy OuOnuoreuke rpahe
YrMe Cy CTBOPEHH 0O0JbM YCIIOBH 3a OpPraHM3alfjy U JOCTYIHOCT oubnaunoreukor ¢gonna. [Topen
mITaMnaHux mnyOnukanuja, Oubnuoreka dumozodcekor dakynrera o6e36ehyje u npuctyn
pEJICeBaHTHUM HAayYHHM M CTPYYHUM €JIEKTPOHCKMM 0a3zama IojaTaka Koje Cy JOCTYIHE KaKo
HACTaBHUIMMA, TaKO W CTYACHTHMA JOKTOPCKUX AaKaJIeMCKUX CTyIHMja y IHMJbY IOJPIIKE
Hay4HO-MCTpaXXuBaykoM pany. Kopuirhemem oBux pecypca omoryheH je npucTyn caBpeMeHO]
nomahoj u MelhyHapoJaHO] HaydyHO] MPOAYKLMjHU, YMME j€ OJIaKIIaHAa HM3pajia CEeMHUHApPCKHUX
pagoBa, HAayYHO-HCTPA)XMBAUYKM HAIPTH M JOKTOPCKH PpAJOBH, Kao M peaiau3anyja
HAyYHOUCTPAKUBAYKUX MpOjeKaTta M pa3BOj UCTpakuBaukux KommereHiuja (Tabema 11.3.
HacraBHo-Hay4He ¥ CTpy4He 6a3e).

CrynentumMa u ocoOspy Jlemaptmana 3a couuonorujy omoryheHo je kopuinheme yciyra
Pauynapckor meHtpa, kao u ckpunrapauna npu @dakynrery (PoTOKONMUpame, MITaMIIAbE,
ckeHupame, HapesuBawe CD u DVD wmarepujana). bexxuunu wuntepner (WiFi) je Ha
pacrioyaraly CTYA€HTHMa M HAacTaBHOM OcoOJby Ha mpocTopy ueior daxynrera. Ilopen
pauyHapCKUX YYHOHUIIA, CTYyJICHTHMA Cy Ha pacliojiaramby U paduyHapu y Xoiy QaxynreTa 3a
HecMeTaHo Kopumthewme uynMe ce o00e30ehyje He camo mnpucTyn HMH(OPMAIOHUM
TEXHOJIOTHjamMa Beh 1 aJleKBaTHHU YCJIOBH 3a HAyYHO-00pa30BHU pajl.

0) SWOT ananu3za:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - cpe/ibe 3HauajHo, + - MaJIo 3HayajHo, 0 — 6e3 3HaYajHOCTH

IpeanocTun Caabdoctn
* Yckial)eHOCT IPOCTOPHUX KanauTeTa KojuMa * [leHTap 3a COIMOJIONIKA UCTPAKUBAHA TTPU
JlenatmaH pacroniaxke ca yKyImHuM Opojem JemapTMaHy 3a COLIMOJIOTH]Y TPEHYTHO HE
CTy/ZICHATa Ha JJOKTOPCKUM aKaJeMCKUM pacronaxe 3ace0HOM npoctopujom. OBakBa
cryaujama Conpionoruje +++ OKOJIHOCT y U3BECHOj MEPH OTeXaBa HECMETaHO
cripoBol)ehe HAyYHO HCTPAKUBAYKUX aKTUBHOCTH
* YckialjeHOCT caBpeMeHe TEXHUYKE U
+++
UHPOpMAaIMOHE ompeMe ca morpedbama
JlemapTMmana 3a peanuzanyjy HacTaBe U HAYIHO ¢ [Toctojehu kamanuTeT OMOIMOTEKE HHAjE Y
HACTPaKUBAYKOT pajga +++ MTOTIIYHOCTH IpujiaroeH morpedama cTyneHara,

HITO CTYJICHTUMAa MOXE OTEXKATH pealTu3aliujy
* TeXHUYKO-TEXHOIIONIKA OMPEMIBEHOCT MPOCTOPa
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https://drive.google.com/file/d/1lu7zR2zgAxPV12NE6ffOdk9VWmZV8YLF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lu7zR2zgAxPV12NE6ffOdk9VWmZV8YLF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lu7zR2zgAxPV12NE6ffOdk9VWmZV8YLF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lu7zR2zgAxPV12NE6ffOdk9VWmZV8YLF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/110OkufwIWlz4u8Pn-G88KSyaDmbrsDoA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/110OkufwIWlz4u8Pn-G88KSyaDmbrsDoA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/110OkufwIWlz4u8Pn-G88KSyaDmbrsDoA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/110OkufwIWlz4u8Pn-G88KSyaDmbrsDoA/view?usp=drive_link

HaMEHmEHUX HACTaBHOM paay U Hay4HO-
HCTPa>XOBA4YKOM paly HaCTaBHHKA U capaJHUKa
JenapTmaHa Ha aIeKBaTHOM j€ HUBOY +++

* DakynTeT pacnonaxe HHPPACTPYKTypOM Koja
oMoryhaBa HecMeTaHO CIIpOBOleHm-€ HacTaBe Ha
JaJbUHY, Ka0 IITO Cy ONPEMJbEHE cajle u
JTUTHATATHE TUTaTopMe 3a OHJIAjH HACTaBy +++

¢ JlocTynHOCT peneBaHTHUX HAy4YHUX 0aza u
UCTpaKuBauke HHPpacTpyKType 3a u3pamy
JIOKTOPCKUX AricepTanuja +++

* [TokpuBeHocT mpoctopa PakynreTa OSKUIHOM
uHTepHEeT MpexkoM (WiFi) omoryhasa HecMmeran
IPUCTYI TUTUTATHUM PecypcruMa MpH
peanr3anyju HaCTaBe U HAyYHOUCTPaKUBAUKOT
pana ++

e JloctynHocT yciyra PauyHapckor neHTpa u
ckpunrapHule npu Pakynrery ++

aKaJileMcKux 00aBe3a y TOKy ceMecTapa, a
NMoceOHO y BpeMe UCTIUTHUX POKOBa ++

* OrpanuyeHa JOCTYITHOCT pauyHApCKUX
YYHOHHMIIA CTYIEHTHMA 32 CAMOCTAIHU
UCTPaKUBAYKU Paj U MpojeKTe ++

* Behu Opoj HacTaBHUKA U capaJiHUKA JACITU
3ajeJHNYKe KaOMHETE IITO MOXKE OTEeKATH
HECMETaHy aKTHBHOCT MEHTOPCTaBa U HAYYHY
npoaykuujy ++

¢ lenumuuamn nHGPACTPYKTYpHH MPOOIEMHU
nonyT omreheHocTn kposa Paxynrera, MOTy
YTUIATH Ha (QYHKIIMOHATHOCT IIPOCTOPA U
KBAJIUTET yCJIOBa 3a pajg ++

MoryhnocTu

Onacuocru

* Konaunum ucesbaBameM Jlenaprmana 3a XeMHjy
[Mpupoxno-maTeMaTHUKoOr (pakyynTETa MOTY CE
JIOJTATHO YHAIIPEIUTH MPOCTOPHHU PECYPCH
dakynrera, YuMe ce cTBapa MoryhHocr 3a
¢dopmupame LlenTpa 3a connomnonika
UCTpaXuBamwa +++

* lHTeH3UBHUj€ YKJbYUUBaWbE CTyI€HATA
JOKTOPCKUX CTyAuja y Mel)yHapoaHe HayqHe
NPOjeKTe U UCTPAKUBAYKE AKTUBHOCTH +++

e [Inanupa ce nasme yHanpeheme Kananurera 3a
peaiM3anyjy HacTaBe Ha JaJbUHY, KaKO 32 Hallle
CTYJEHTE — TaKO Y 3a CTYJAEHTE Ha pa3sMEHU +++

¢ [loBehame nH(DOpPMATHYUKE OTIpEME ITyTEM
yuenrtha ynaHoBa JlemapTMaHa 3a COIUOIIOTH]Y Y
MeljyHapOoIHUM HayYHHM IPOjeKTUMa, Kao U Kpo3
pealin3alijy HCTpaKuBama 3a nmorpede Tpehux
qura ++

* YHanpeheme codTBepcke HHQpacTpyKType
MyTeM HabaBKH JHIeHIpanux Microsoft makera
3a pa4yyHapcKy onpemy +++

» Gunancupame QakynTera ce NpeTexHo 6a3upa
Ha CpeJICTBMMA OCHHMBayYa, ITO HOCH U oapehern
PU3HK y TorJey (IeKCHOMITHOCTH U JJUHAMUKE
yHarnpelemba IPOCTOPHUX U TEXHUIKHX
KaIaruTeTa, CTora je o] HToCeOHOT 3Havaja
0UYyBam€ COTNICTBEHUX M3BOpa (PMHAHCHPAHA
®akynrera +++

* HetoBOJHHO (DPMIHAHCH]CKUX CpEJICTaBa 32
PEIOBHO O/Ip)KaBamkbe U MHOBAIH]Y
WH(POPMAITMOHO-KOMYHHKAIIHOHE OTIpeMe Koja
penaTHBHO OP30 TEXHOJIONIKY 3acTapena ++

* Crapocr 3rpane dakynrera 3axTeBa
KOHTHHYHPAaHO HHBECTUPAE U TeKyhe
OJp’KaBambe IITO MPECTaBIba 3HAYAjaH
¢bunHaHCcHjcKu n3aarak. [ToTeHnujamHo
MOTOpIIamke CTamba HH(PPACTPYKTYPE, IOTOTOBO
KpOBa, MOJKE€ YTHLATH HA PYHKIHOHATHOCT
MPOCTOpa 3a peajr3anyjy HacTaBHOT IIpoLeca 1
Hay4YHO-MCTPa)KUBA4YKoOI pajga +++
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B) IIpensior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpehemwe kBasauTera cranaapaa 11

Y HapeqHOM mepuony moceOHa Hakma Ouhe ycMepeHa Ha Jajbe jadame MPOCTOPHHX H
TEXHUYKUX KamalnuTeTa KOjU  TOApKaBajy  pealu3aldjy HAacTaBHOT  mpoleca H
HaYYHOMCTPaKMBAYKOT pajia Ha JOKTOPCKUM akajaeMckuM cryanjama Commosnoruja. Kao jenan
ol mpuopHTeTa jecte obe30ehuBame moceOHOr mpoctopa 3a pan LleHTpa 3a commosonika
UCTpaXuBama KOju he OMTHM ompemMibeH OAroBapajyhoM HCTpaKMBAuKOM M pPavyHapCKOM
onpemoMm. DopmupameM lleHTpa cTBOpmIM OW Cce TMOBOJBHH]H YCIOBH 3a peallu3allujy
HAYYHOUCTPAKUBAUYKUX AKTHBHOCTH HACTaBHHKA, CapaJHMKa W CTyJeHaTa JOKTOPCKHX
CTyiWja, Ka0 M 32 HMHTCH3MBHHUjC YK/byUMBAakE MJIAJUX HMCTPaXHBa4ya y HAIMOHAJIHE U
mehyHapoane HayuHe mpojekre. Ha Taj HaunH 1onaTHO OW ce yHampeIusu YCIOBH 3a U3PaLy
JNOKTOPCKHX JUCEepTanuja, HaydHUX MyONMKanuja W pa3BOj HUCTPAKUBAYKUX KOMIIETEHIH]a
CTy/ieHara.

Y oxBupy nasser yHamnpehuBama HHPPACTPYKTYpPHHX YycCliOBa 3a HACTaBHU U HAy4yHO-
UCTPaXUBAUYKHU paji, TUIAHUpPA C€ MPOLINpeme U yBehame MPOCTOPHHUX KamaluTeTa KaOuHeTa
HAMEHEHUX HacTaBHOM Kanapy Ha [lemaptmany. Texuhe ce cMmamemy Opoja HACTaBHHKA U
capaJHUKa KOjU Jiesie ucTe KabuHeTe, Kako Ou ce 00e30e1uiIn aIeKBaTHHU YCJIOBH 3a MPUIIPEMY
HacTaBe, MEHTOPCKM paJ M CIpoBOhEHE Hay4yHO-UCTPaXMBAuKUX akTUBHOCTU. Ilopen
no0oJbllIaka MPOCTOPHUX YCJIOBA, y TUIaHy je yHampeheme ycinoBa OopaBka y kaOWHeTHMa
MoCTaB/batbeM KiMMa ypehaja, a mpumapHo caHammja kpoBa 3rpage dDakynrera y Wby
CIIpevaBama Jajber noropiiama HHPACTPyKType U o0e30ehBama CTaOMIHUX yCJIOBa 3a pajl
U pagHO OKpyxkeme. Takohe, mimanupa ce yHamnpeheme codTBepcke MHOpacCTpyKType Kpo3
HabaBke ofarosapajyhux nuueHuun Microsoft kommaHuje 3a padyyHapcKy ompemy Kojy Ou
KOPUCTHJIM HACTaBHUIIM U cTyneHTU. O6e30ehuBameM axypupaHux COPTBEPCKUX peIIeHa 3a
padyHapcKy oOmnpeMy TMoaAurao OM ce HHUBO TEXHHMUYKE OMPEMJbEHOCTH, KA0 U KBAJIUTET
HAaCTaBHOT' U HAYYHO-HUCTPAXKMBAYKOT paaa.

VY HapenHoM mnepuony Ttexuhe ce eduxacHujeM Kopuirhewy mnocrojehux padyHapcKux
pecypca, HaCTaBHUX MPOCTOpHja W KamanuTera OMOIMOTEKe, ca IHJbeM Jla ce obe30eze joun
NOBOJPHMJM YCJIOBH 32 CaMOCTallaH HAay4YHO-UCTPAaXMBAuKW pajd, HU3pagy AOKTOPCKUX
JHcepTalija U pa3Boj MCTPAXKMBAYKUX KOMIIETEHIMja CTyJEeHaTa JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
cryauja Comuosoryja.

IHoka3aTesbu ¥ nNpuJI03u 3a cranaapa 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpinHa (y BJIACHHUIITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HAjMJbCHU
NPOCTOp) ca TOBPIIMHOM oOjekaTta (amdureaTpu, yduoHuIile, JadbopaTopuje, OpraHUu3aIlHoHe
jenuHuIe, CITyx)0e)

TaGena 11.2. Jlucra onpeme y BIACHUIITBY BHMCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHUCTHU Y
HAaCTaBHOM IIPONECY U HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM pany

Tagena 11.3. HactaBHO-HayuHE U cTpyuyHE Oase
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https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit
https://docs.google.com/document/d/1O8uxF4WQVNqa3138asoNTUMOu2LamB_Rw0AUwUiU0tQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/13RiTNnUEOInt_jbwxJOOJZxsmvvnlmFU/edit

Cranpapa 13: Yiora cryaeHaTra y caMOBpPeIHOBAaKY U IIPOBEPH KBAJIUTETA

Yyemhe cryaenara y mporecuma ode3dehema u yHanpehema kBanutera Ha Puinozodckom
(akynreTy mpeicraBiba CACTABHU JIE0 YKYIHOT ()YHKIMOHUCAbha YCTAHOBE HA CBMM HHBOHMMA
cTyamja, ykibyuyjyhu u Jloktopcke akagemcke ctyauje conuonoruje. OBo ydemthe octBapyje
Ce KpO3 3aCTYIUbCHOCT Y pEJICBaHTHUM oOpraHuma u TeiauMa @Dakynrera, aKTHBHOCTH
CTY/ICHTCKUX OpraHu3alja, Kao ¥ Kpo3 pa3iiMuuTe O0JIHMKE eBalyalllje HACTaBEe M CTYIHUjCKHX
nporpama. Ha oBaj HaumH 00e30el)yje ce KOHTHHYHPAHO YKJbYUHBaHkE MEPCIEKTUBE U MOTpeda
CTy/ieHaTa y Mpolece OTydrBamba KOjU YTUIy Ha KBATUTET HACTABE M yCJIOBA CTYIHPamba.

HcToBpeMeHo, CTyA€HTH JONPHHOCE MIPOLIECY CaMOBpEIHOBaba Kpo3 yueuihe y aHKeTHpamwy,
KOje TMpelcTaB/ba BaKaH MHCTPYMEHT 3a IPUKYIUbalke IOBpPATHUX HHPOpManuja o
pasIMYUTUM acrekTuma paja Jlenaprmana 3a counosiorujy u @akynrera yomnure, ykibydyjyhu
HACTaBHU MPOLIEC U aJMUHHUCTPATUBHY nojapiuky. [locebHa maxma nocsehena je eBaryauuju
HAacTaBe, Y OKBUPY KOje CTYJIEHTH M3HOCE CBOj€ CTaBOBE M IPOLICHE O KBAJIUTETY CTYIH]CKUX
porpama M KBaINTETY pajia HaCTaBHUKA M capaJHUKa Ha IIpeaAMeTuMa Koje noxabajy.

a) Onuc

Ha JIoKTOpckMM akaeMCKMM CTyJujamMa COLIMOJIOTHj€ CTYJE€HTH HMMajy aKTUBHY YIJOTY Y
npolecuMa npahemwa, ouyBama U yHanpehewa KBaJuTeTa CTyAMjCKOT MIporpamMa U HacTaBHOT
nporeca. Ha HuBoy JlemaprmaHa 3a couuosorujy, kao 1 @uno3odcekor dakynrera y HeluHH,
CTYACHTH C€ MOCMAaTpajy Kao peleBaHTHH YYECHHIM W MapTHEpH y obe30ehemy KBamuTera
00pa30BHE JI€aTHOCTH, MOCEOHO Y OKBHPY JOKTOPCKUX CTYyIHja, TN c€ MOACTUYE HUXOBO
UHTEH3MBHU]J€ YKJbYUMBame. 300r CBOT' aKaJeMCKOI I0JI0)Kaja, MPETXOJHOT CTPYYHOT U
UCTPa)XMBAYKOI HMCKYCTBA, Ka0 MU J0OpO yTEeMEJbEHOI 3Hama W3 00JacTH, OueKyje ce Ja
CTYJEHTH JIOKTOPCKHMX CTyZAMja COLMOJIOTHjE MpYyXkajy 3HAYajHUju JONPHUHOC Y OJHOCY Ha
CTyJEHTe HIKUX HHMBOa cTyauja. IbuxoBo pocamamme yuwemhe y caMOBpeIHOBawmy U
00e30ehemy kBanmurera OWJIO je KPUTHYKO M KOHCTPYKTHBHO, NMPHUMAapHO YCMEpPEHO Ha
yHanpehewe HAaCTaBHUX cajpikaja, pa3BO] HAYYHOUCTPAKMBAYKUX AKTUBHOCTH U YKYIHOT
KBAIMTETAa CTYJIUJCKOT mporpamMa. Ha Taj HaumH, CTyJIeHTH HE caMoO Ja TpY’Kajy MOBpaTHE
uH(popMmalyje, Beh akTHBHO yUecTBY]y Y 00JIMKOBamwy U yHarnpehewy o0pa30BHOT Ipolieca.

Kpo3 paznmuuure obiuke ywemrha, cTyleHTHMMa JOKTOPCKUX CTyauja omoryheHo je na
JOTIpUHECY YHampehemy KBanuTeTa BHUCOKOT 00pa3oBama, IMpe CBera MyTeM HW3HOIICHA
CTaBOBa, MpeJJiora W MPOIIeHa y BE3M ca KJbYYHHM CErMEHTHMa pajia ycranoBe. OBU o0nuLn
VKJby4yjy yuemrhe y MOCTymIMMa eBaiyalldje, Kao M y aKTUBHOCTHMA KOje C€ OJIHOCE Ha
npaheme W KOHTPONYy KBaIMTETa HACTABHOT Tpolleca U CTYIOUjCKUX mporpama. [lomoxaj
CTyJeHaTa Kao TMapTHEpa y OBUM IpolecuMma JaedUHHCAH je ONIITUM U MOCeOHUM
HOPMAaTUBHUM aKTUMa ycTraHoBe. Cmamym Quiozodckoe chaxynmema Yuueepsumema y
Huwy (unanoBu 81 m 195), xao u [lpasuwinux o cmaHOapouma u HOCMYAYuUMd 3d
ovezbehusamwe kearumema Dunozopcroe paxyrmema Ynusepsumema y Huwy (wian 14),
npeasuhajy u ypelyjy paznmuuure MeXaHU3ME HBHXOBOT YKJbYyUHMBama Yy CaMOBPEIHOBAHE U
npoBepy kBanuTeTa. Haj3Hauajuuju oOnuin ydvemha CTyAeHaTa y HaBEACHUM IIporecHMa
OCTBapyjy ce Kpo3:
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https://drive.google.com/file/d/16_hBTtzxelmFSZKM_5aDYDL1n9Iz3EMN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16_hBTtzxelmFSZKM_5aDYDL1n9Iz3EMN/view?usp=drive_link
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o VYuemrhe cryneHata, myTeM BUXOBUX IPEICTaBHUKA, Y pajay OpraHa, KOMHUCHja U Tela
3a]1y’KeHUX 3a o0e30ehuBame KBAIUTETA;

o VYK/byuMBame CTy/€HaTa y aKTUBHOCTU CaMOBpEIHOBama Ha HUBOY JlemapTmana u
®dakyirera;

o JompuHoc cTyaeHara yHampehemy KBaluTeTa HACTaBe U CTYIHUJCKUX IMporpama Kpo3
pa3ianurTe OO0JIMKE aHTaKOBamba y aKaJIEMCKUM U HHCTUTYIIMOHATHUM MPOLIECHMA.

['enepanno, ydemhe cryneHata CBUX HUBOA CTyAMja, YKJbY4yjyhum M OHEe Ha JOKTOPCKUM
CTyIWjaMa, CUCTEMCKHU je MHTETPHCAHO y cTparemka JokymMeHTa Duiro3odckor ¢akyirera
Koja ce omHoce Ha obe3beheme u yHanpeheme kBamurera. IloceOHO, Cmpamesujom
obezbeherwa kearumema N Axyuonum naanom 3a_cnposohermwe Cmpameeuje obeszbehusaroa
Keanumema NpeaBuleHa je CYIITUHCKA yJiora CTyjACeHaTa Kao MapTHepa y OBUM IPOIECHMA,
nyTeM JenoBama CTyIEHTCKOT TapjaMeHTa W akTUBHOT ydemha y pany Kowmwmcuje 3a
yHanpeheme kBamreTa. Ha oBaj HauwWH, CTy/JIeHTUMA je OMOTYNeHO Ja ITUPEKTHO JOTPUHOCE
npahewy, MPOICHH U YHanpehemy KBajauTeTa HaCTaBe U CTYAHMjCKHUX IPOrpaMa.

a) Kana je ped o mpBOM acnekTy YKJbYYEHOCTH CTyJeHaTa y mpouece npahemwa u yHamnpehema
KBAJIUTETa, OH MOJpa3yMeBa yuerihe mnpeacTaBHUKA CTyJeHaTa Yy pajl CTPYYHHMX OpraHa
dakynreTa W HBUXOBUM TelIMMa Koja cy 3aayxeHa 3a obezbeheme kBamutera pama. To
YKJbY4yje WIAHCTBO cTyneHaTa y HacraBHo-HayuyHOM Behy ®@unoszodekor dakynrera (IIpuior
13.1), CaBery ®axyntera (IIpunor 13.2), llentpy 3a yHanpehuBame KBajauTeTa U 'y OKBUPY
wera y Komucuju 3a ynanpehewe kBamutera (Ilpwior 13.1), xao u y JucuumuinHcko]
komucuju 1 Komutery 3a mpodecroHanny eTuky (Mo JIBa CTyACHTa KOjU HUCY CTalIHH). Y
cTpyuHuUM opranuma dakynrera U BUXOBUM Tenuma cryaeHTd dyuHe 20% unanoBa. [lpu
pacripaBjbamy W OJTyYMBaARKy O MUTAakUMa O] 3Hauaja 3a CTYJEHTE, a MOCeOHO OHUM Koja ce
OJTHOCE Ha OCHUTYpame KBAIWTETa HACTaBe, MpaBWiIa CTyAWja, IJIAH paja, KajleHaap paja,
ynucHy mnoimTHKy Pakynrera, pedopMy CTYIAMjCKHX TNporpaMa, aHaiu3y eQUKaCHOCTH
crynupama u ytBphuBame Opoja ECIIb GomoBa, m3mena m nmomyHa CraTyTa, Npeijiarame
KaHAMJaTa 3a Opradl TMocioBohewma W mpennarame (uHancujckor r1aHa daxynrera,
NPEeJCTaBHUIM CTyJIeHaTa yja3e y cacTaB YKyIHOI Opoja 4wiaHOBa CTPYYHHUX Tela.

[Toceban 3Hauya] uma paenoBame CTYIEHTCKOI MapjaMeHTa Kao MHCTHTYIIMOHAJIW30BAHOT
o0MKa OpraHu30Bama CTYJEHATa, KOjU (YHKIMOHMIIE ayTOHOMHO, PaJM jaBHO U OKYIba
npeJCTaBHUKE CTyAECHaTa CBUX HHBoa crynauja. CtymeHTCKH mapiaMmeHT PDakynrera Ompa u
paspemniaBa IyXHOCTH CTyIeHTa TMpPOJCKaHa W TpPEACTaBHUKE CTyACHaTa y OpraHuMa
ynpaBipamba dakynrera, KOju ce aKTHBHO aHTaXYjy Y pa3IHUYUTHM aKTHBHOCTHMa YCMEPEHUM
Ha mpaheme W KOHTPOJIY KBAIMUTETa. Y OKBHPY CBOjUX HAUICKHOCTH, yTBpheHnx CraTyTom
Qaxkynrera (wianoBuma 103, 104, 105 u 106) u peneBaHTHMM 3aKOHCKUM IPOIKCHUMA
(Bakonom o sucoxom obpazosarby U 3aKOHOM O CMIYOEGHMCKOM Op2aHU306AY), TTAPIaMEHT
pa3marpa MHOTOOpOjHa NHUTama Be3aHa 3a KBAIWTET HACTaBe, Kao W JApPYre achekTe Koju
JTOTIPUHOCE yHampehemwy CTyaujcKOT mporpaMa JOKTOPCKUX CTY/Hja COIMOJIOTHjE€ W yCJIOBa
CTYIUpamba.

6) Jpyru acmekT aHTa)XXoBama CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyJHja COLMOJIOTHje y yHampehemy
KBaJIUTETAa OIJIeAa C€ y MUXOBOM ydemhy y camoBpenHoBamwy pana J[lemaprmana 3a
couuonorujy u dunozodpckor Qakynrera y uenuHu. KibydHH HHCTPYMEHT y OBOM IPOLECY
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IpeJ/ICTaB/ba AaHKETHO UCIUTHBAE, KOje ce pealusyje y CKiaay ca onapendama [I/pasuinuxa o
cmyoenmcKom epedHosary Keanumema cmyouja Yuueepsumema y Huwy. AHKeTHpame ce
CIOPOBOAM MEPHUOJUYHO Ca IHJbEM eBallyalldje KBaJUTeTa HAcTaBeé W JPYrHX CerMeHara
oOpazoBHor mporeca. [locneama aHkeTa peaqu3oBaHa je Yy JeCEHEM CEMECTpPY IIKOJICKE
2022/2023. ronuHe, IpH YeMy Cy NPUKYIUHEHH MOl O:

o0 HCXOJMMA y4Yera U KBAIUTETY HACTABHOT MPOIIECa;

o KBAJIUTETY YIIOCHHKa, TUTEepaType, OMOINOTECUKUX 1 MHPOPMATUUKHUX PeCypca;
o KBaJHUTETY ynpaBibamba DaKkyITeTOM U HCHACTaBHE MOJPIIIKE;

o KBJIHTETY IMPOCTOPA U ONPEME;

o YJIO3W CTYJICHATa Y CAMOBPEIHOBAbY U MPOBEPH KBAIUTETA.

Jlok cy mojequHM TapamMeTpH eBalyalHje YHHUBEP3aJHHU 3a CTYICHTE CBHX HHBOA CTYIHja
(Vnumnux 3a epednosarve keanumema HacmasHoe npoyeca 3a_npeomem 3a_CMyOeHne Ceux
HUBOA cmyouparbd), HEKH acleKTH Cy CHenu(UYHM 3a CTYJCHTE JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
cryauja. Ha mpumep, OoHM TpOIEHYjy aleKBaTHOCT CTEUEHOI 3Hamka y OKBUPY 00JacTu
CTyJIMja, pa3Boj CIIOCOOHOCTH 3a CAaMOCTAJIaH MCTPAXKUBAUKH PAJ] U MOACTUIIAjC Y TOM IPaBILy,
Kao M KalaiyTeT IporpaMa jia oMOoTyhn moBe3uBame 3Hama U3 paziuuuTux oodmactu. Ilopen
TOTa, CTYACHTH €BaJyHpajy MOTYhHOCTH CTHIama BEIITHHA KPUTUYKOT IMPEHCITUTHBAKA H
BpelHOBawa IMnocTtojehux HayyHux JocturHyha, kao u MoryhHocTH aHraxoBama Ha
peanu3anyju mpojekata y OKBUpY mporpaMa. HakoH BpemHOBama NOjeMHAYHHUX €JIeMEHaTa
KBaJIUTETa HACTABHOT MpOIleca, CTYJeHTHMA je OMOTyheHO Ja y OCeOHUM OJieJblIMa H3HECY
COIICTBEHA 3ama)kakbha W KOMEHTape Yy HapaTuBHO] (opMmu. (Ynumnux sa epednosarve
Keaiumema cmyoujcko2 npozpama _Ha _8UCOKOWKOACKO] YCMAHO8U 3a_CmyoeHme 00KMOPCKUX
aKademcKux cmyouja).

BaxxHO je HarmacuTH Ja Cy TOCICABH IHUKIYCH aHKETHUPamka CIPOBEICHU EICKTPOHCKUM
myTeM, 4YMMe€ € JMoJaTHO yHampeheH kBamurer moctynka. OBaj mpuCTynm 00e30ehyje
AHOHMMHOCT WCIHTAHHWKA, CMamkyje BepOBAaTHONY J1aBama COLHMjATHO MOXEJPHUX OITOBOpa U
omoryhaBa jeTHOCTaBaH MPUCTYI aHKETH Ca Pa3IMUUTUX ypehaja. PesynTaTu aHkera jaBHO Cy
JIOCTYITHH ¥ 00jaBJby]y C€ Y OKBHUPY H3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAKY CTYAH]JCKOT Mporpama 3a
onpeheHe MIKOJICKe TomuHE (M3sewimaj o camospeonosarsy Ccmyoujckoe npozpama  —
Hoxmopcke axademcke cmyouje coyuonoeuje 2019 / 2020.). Nako JlenapTMaH 3a COLIMOIOTH]Y
HE yIHUCyje BETUKH Opoj CTUy/IeHAaTa Ha JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyHje, ’bUXOB BHCOK OJI3UB
Ha TIONMyHaBamke AaHKETe jacaH je IOoKa3aTesb FHHXOBE 3aHMHTEPECOBAHOCTH 3a IMAapTHEPCKY
capaJmy y mporiecy yHanpelhema KBajquTera pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

B) Tpehu acmekT aHrakoBama CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTy/AMja COIMOJIOTHjE€ OJHOCU CE€ Ha
IUXOBO aKTHBHO Yydyemhe y yHampehewy KBaJIWTeTa pajJa YCTAaHOBE KpO3 pazIUYUTe
WHCTUTYI[MOHATTHE ¥ BaHMHCTHUTYIIMOHATHE O0yuKe nenoBama. [lopen yuemha y opranuma u
tenuma @Dakynrera (BUAECTH OJeJbaK a), CTYACHTH Cy YKJbYYeHU W Yy pan [lenmpa 3a
vHanpeherwe kearumema, y OKBUPY Kora yuecTBYjy y panxy Komucuje 3a ynampeheme
KBAJIMTETA, KA0 M y OJroBapajyhuM pagHuM TrpyrnamMa Koje ce OaBe aHaJW30M YCIICUTHOCTH U
e(hUKacCHOCTH CTyaupama M YHarpehemeM HaCTaBHOT Mpolieca.

57


https://drive.google.com/file/d/1YNQrtwJAaaix7Jis1ZdQDVoIHxqDE-LY/view
https://drive.google.com/file/d/1YNQrtwJAaaix7Jis1ZdQDVoIHxqDE-LY/view
https://drive.google.com/file/d/1YNQrtwJAaaix7Jis1ZdQDVoIHxqDE-LY/view
https://drive.google.com/file/d/1pCli_Wl0vRHuciXa4HHH1vaoVze74WZq/view
https://drive.google.com/file/d/1pCli_Wl0vRHuciXa4HHH1vaoVze74WZq/view
https://drive.google.com/file/d/1v_zzjG2pUyqkV7xgzoeSM729FYRNOvL8/view
https://drive.google.com/file/d/1v_zzjG2pUyqkV7xgzoeSM729FYRNOvL8/view
https://drive.google.com/file/d/1v_zzjG2pUyqkV7xgzoeSM729FYRNOvL8/view
https://drive.google.com/file/d/17vcnd92edbL-gDJD80V89rYXE9aokaNr/view
https://drive.google.com/file/d/17vcnd92edbL-gDJD80V89rYXE9aokaNr/view
https://kvalitet.filfak.ni.ac.rs/%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0
https://kvalitet.filfak.ni.ac.rs/%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0

Y OKBHpPY OBHX AaKTUBHOCTH, CTYAEHTH YUYECTBYjYy Yy aHAJIW3U pe3yiaTara aHKETHHX
UCTPaXHMBama, INPOLEHH KBAINTETA CTYAMjCKUX IIporpaMa M YyciloBa paja, Kao U Yy
dopmMynucamy mpeaiora Mepa 3a yHanpeheme HacTaBe U opranuzanyje cryauja. [lpeanosu ce
apTUKyIMnry Kpo3 pajg CTyZEHTCKOT MapjaMeHTa W J0CTaBJbajy HA/UICKHUM OpraHMMa
dakynTeTa, ynMe ce o0e30elyje mUXoBa WHCTUTYIMOHATHA mnpuMeHa. Kpo3 ydemhe y
HaBEJICHUM TEIIMMa, CTYJCHTHMA je oMoryheHo /1a yKaKy Ha youeHe HEeJOCTAaTKE Yy U3BOhemy
HacTaBe, aJli U Ja Aajy MpeJyiore 3a yHanpeheme CTyMjCKUX TporpaMa, HaCTaBHUX IIJIAaHOBA U
JpYTHX KJbYYHHUX aclekara cTyqupama. Ha Taj HaunmH, BMXOBa yJora IpeBa3uiIa3d OKBHPE
dopmannor ydentha um oOyxBaTa aKTHBaH JONPUHOC OOJHMKOBambY M Pa3Bojy CTYIHjCKOT
nporpama.

Ilopen popmamHux MexaHH3aMa, 3Ha4yajaH JONPHHOC yHanpehemwy KBaIUTETa OCTBapyje ce
KpO3 HEIMOCpeNHYy aKaJeMCKy KOMYHHUKAIlMjy CTyJeHaTa ca HACTaBHHIMMA U CapaJHUIIMA,
Ka0 W KpO3 MHXOBO YKJbyUMBAmk€ y HACTaBHE M HAYYHOMCTPAKMBAUYKE aAKTHBHOCTH,
JTMCEMHMHAIM]y pe3yiTara M CIM4YHO. J[oaTHY MOJPIIKY CTYJSHTCKOM aHTaXOBamy IpYyxKa
Kannenapuja 3a pa3Bo] Kapujepe ¥ MOJAPIIKY CTYJAEHTHUMAa, KOja HMa BaXHY YIOTy Yy
uHpOpMHUCamky CTylIeHaTta O MOryhHOCTMMAa YKJbyYHBama y IIOCTYIIKE CAMOBpEIHOBamba U
KOHTpOJIE KBAJIMTETAa pajJa YCTaHOBE, Kao W y TMpYyXKamy MOJAPUIKE y (QOpMyIHcamy,
KOOpJMHAIIM]H U CIIPOBOhEY CTYIEHTCKUX MHUIIMjaTHBa Y OBOj O0JIACTH.

0) SWOT ananu3za:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO, ++ - cpe/ilbe 3HauajHo, + - Maslo 3HauajHo, 0 — 6e3 3HauajHOCTH

IIpeanocTn Cnaboctun

* Yyemhe crynenara y ooe3oehemy kBanuTera
je cucTteMcKH ypel)eHo 1 MHTerprcaHo y
HOpPMAaTUBHA U CTpaTeIlKa JOKyMEHTa
®akyinrera. +++

e CTy/IeHTH Cy aKTHBHO YKJbYUYCHHU Y Pajl
KJbYYHUX oprana u tena (HacraBHo-Hay4HO
Behe, Caser, Komucuja 3a yHanpeheme
kBasnureTa, LlenTap 3a yHanpeheme kBanurera),
ca 3HAYajHUM YJIEJIOM Y OJTyunBamy. +++

* Pa3BujeH je MHCTUTYIIMOHAITHN OKBUD 32
CTYZICHTCKO OpraHu3oBame Kpo3 CTylIeHTCKA
napiaMeHT, Koju oMoryhaBa apTHKYJIaIujy
CTYACHTCKHX MHTEpeca U MHUIMjaTuBa. +++

* [TocToju pa3BHjeH U peJOBaH CUCTEM
AQHKETHOT BpPEAHOBamba KBAINTETA HACTaBE U
yCIIOBA CTYAUPama, yKIbYdyjyhu u cienuduyune
WHCTPYMEHTE 3a JIOKTOPCKE CTyAmje. +++

* EfekTpoHCKO aHKeTHpame noBehaBa
MOY3AaHOCT MMojaTaka (AaHOHUMHOCT,

* PerraTuBHO Manu Opoj cTy/eHaTa Ha
JOKTOPCKUM CTy/IMjaMa MOYKE OTPaHUYUTH
penpe3eHTaTHBHOCT T0OWjeHNX MojjaTaka. ++

* Mako nocroju MoryhHOCT IpUCycTBa
npeJicCTaBHUKA CTYJICHATa Ha ceJJHuIlamMa Beha
JienapTMaHa, lUxoBa (JopMaIHa HEYKIbyUeHOCT
Y WIAHCTBO OBOT TeJia OIpaHHYaBa OCTBAPUBAIHE
npasa ydentha y pacrpaBibamby U OIyUHBAKY O
OHMM IMUTakBUMa y KOjuMa, ¥ CKJIaay ca
3aKOHOM, CTYJICHTH UMajy TIpaBo Tiaca (MuTama
00e30ehema KBaMTeTa HacCTaBe, peopme
CTYJMjCKHX MTPOrpaMa, epUKaCHOCTH
CTyAMpama M CIL.). +++

* HeyjennaueHOCT y HUBOY aKTUBHOT y4yeriha
CTyJleHaTa y mpoiecuma ode3oehema
kBanuTera. KoJ cTyeHara JOKTOPCKUX
CTyZHMja, OBa 110jaBa je ICIMMHYHO YCIOBJbEHA
BUXOBUM NPO(ECHOHATHIM aHT2)KMaHOM BaH
dakynTera, IITO MOXKE OTPAHUYUTH OOUM H
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JOCTYITHOCT, CMambEethe MPUCTPACHOCTH). ++
* O0e30¢cheHa je TpaHCIIaPEHTHOCT pe3yJiTara
caMOBpeJHOBamba (jaBHA TOCTYIMHOCT
U3BeIITaja). ++

* CTyIeHTH JOKTOPCKHUX CTyIHja najy
KBJIUTETaH, KPUTUYKU U KOHCTPYKTUBAH
JIOTIPUHOC 3aXBasbyjyhiv CBOM HACTaBHOM U
HACTPaKUBAYKOM UCKYCTBY. +++

¢ [TocToju TUPEKTHA TOBE3aHOCT CTYJACHTCKUX
NPEeJIora U HHCTUTYIIHOHATHOT OJTyYHBarba
(npeko IlapnamenTa u pagHux Tema). +++

JUHAMUKY BUXOBOT yuemha. ++

* Moryha HeoBOJbHA BUJJBUBOCT KOHKPETHUX
edexaTa CTyACHTCKIX HHUIMjaTUBa
(HEZIOBOJHHO 320KPY’KEH MPOIIEC TOBPATHOT
nHpOpMHUCama). +

¢ JIeJIMMHUYHO NPEKIIANAakbe HAJIEXKHOCTH
pa3IMUUTUX TElla MOXKE YTUIATH Ha
e(ukacHOCT TIporeca. +

MoryhHnocTu

OnacHocTu

* YcxiahuBame HOPMAaTHBHUX aKaTa O paay
Beha nenaprmana ®@akynrera ca 3aKOHOM O
CTYZICHTCKOM OpPTraHH30Bamky U 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy, unMe 01 ce 06e30emto
(hopMaTHO YKIbYYHBamE CTyACHATa Y pas Beha
JieTapTMaHa y cllydajeBUMa Kaja ce pacipaBiba
U OJUTydyje O MUTamkHMa Koja ce 0JTHOCE Ha
KBAJIMTET HACTAaBE U HACTABHUX Iporpama. +++
* [lopen Beh ycrnocTaBybeHOT OHIIAjH
aHKeTHpama, Beha 3aCTyINJbEHOCT CTy/IeHaTa
JIOKTOPCKUX CTY/IMja Y TIPOIIECHMa
caMOBpeIHOBamba U 00e30ehBama KBaMTeTa
MOXKeE ce JIOJIATHO YHAIIPEJUTH IPUMEHOM
¢bekcnOMITHUX 00JIMKa YKIbYUUBambha, Kao IITO
Cy eJIEKTPOHCKAa KOMyHHKaIija u MoryhHocT
yuemihia y pajay MMojeIMHUX TeJa Ha IaJbuHy. ++
* Jlasbe yHanpeheme qUruTaaHuX ajnara 3a

MPUKYIJbAFhE€ M aHAINU3Y N0JaTaKa O KBATHUTETY.

+
* Jayame yJore cTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyAuja
Yy HayYHOUCTPaKUBAUKUM MPOjEKTUMA U
npolecuMa Kpenpama CTyAUjCKUX Iporpama.
+++

* Pa3Boj moaTHUX MeXxaHU3aMa KBaJIUTATHBHE
eBastyauuje (poKyc rpyrne, HHTEpPBjyH,
paauonHwuie). ++

* YHanpehemwe paga Kannenapuje 3a pas3soj
KapHjepe Kao MOJpIIKE CTYACHTCKUM
WMHHLIMjaTHBaMa. +

* [ToBe3uBame ca mpuMepumMa J00pe mpaxce
JPYTHX BUCOKOUIKOJICKMX YCTAaHOBA y 00JIaCTH

* [loTeHIMjaTHO CMak-eHEe MOTHBAIIN] S
cTyneHara 3a ydenthe y mporecuMa ooe3oehema
KBaJNuTeTa. ++

* MoryhHocT na yuemrhe cTyaeHara y
M0jeIMHUM CerMeHTHMa 00e30ehema kBanmTeTa
octaHe Ha (popMaTHOM HHUBOY, 0€3 JOBOJHHO
BUJUUBMBOT YTHIIaja Ha JIOHOLICHkE ouTyKa. OBO
ce JIeJTMMHUYHO OTHOCH U Ha CTY/CHTE
JIOKTOPCKUX CTyHja, MOCeOHO y CUTyaljama
KaJla M30CTaje jacHa moBpaTHa nHpopMaIja o
UCXOJly BbUXOBHUX MHUIIMjATHBA. ++

¢ [IpeontepeheHocT cTyeHaTa JOKTOPCKHX
CTy/Ija UCTPAKUBAYKUM U MPO(HECHOHATHUM
obaBezama. ++

* [ToTeHujanHe n3MeHe 3aKOHCKOT U
WHCTUTYIHOHAITHOT OKBUPA Y 00JIaCTH BUCOKOT
o0Opa3oBama MOTY YTHIIATH Ha OOUM U
MoJjanuTeTe ydenrha cTyJieHaTa y mporecuma
00e30ehera KBajuTeTa, MOCeOHO y TMOrJIeay
HBUXOBE 3aCTYIIJLEHOCTH Y OpraHuMa
yIpaBJbamba H IPOLEIypa CaMOBPEIHOBAbA,
LITO MOJKE 3aXTeBATH NMpuiiarohaBame
nocrojehnx Mexanuzama. ++

* HenoBoJbHA MMITIIEMEHTALM]a TPEITIOKEHUX
Mepa MOXKE YMambHUTH IIOBEPE-E CTyAeHaTa y
CHCTEM KBaJUTETA. +
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CTyAeHTcKor y4denrha. +

B) IIpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTera cranaapaa 13:

HNako ce moxe 3akpyuntd nAa je BehmHa 3axteBa Cranmapna 13 uchnymeHa,

UJICHTU(PHUKOBAHE CJIA0OCTH ¥ TIOTCHIMjalHE MpeTHe, HcTakHyte Kpo3 SWOT ananmsy,
yKa3yjy Ha 00JlacTH y KOjuMa je TOTpeOHO IUTAaHUpPATH JO0JAaTHE Mepe M aKTUBHOCTH 3a
yHarnpeheme kBanurera. Kibyunu npasiu nHTEpBEHIMje 00yxBarajy cieznehe:

o

DrekcuburHu 00IUYU YKABYUUBARA )Y Npoyece camospeoHosarsa: Y ClydajeBUMa
Kajga je To moryhe, omoryhutu crynentuma paa y tenuma dakynrtera Ha JajbUHY U
€JIEKTPOHCKUM KaHalIMMa, Kako Ou ce mosehalia TOCTYIHOCT U IMHAMHYHOCT y4uentha.

Vuanpeherwe esanyayuje kearumema: Ilopen moctojeher oHIIajH aHKETUpambAa,
Mmoryhe je pa3BUTH U KBAJIUTATUBHE METOJIC MPUKYILJbarba MM0/IaTaKa, Kao IMTo ¢y (OKycC
rpymne u uaTepBjyn. Tume 0u ce omoryhmio ny0ibe pasymeBame HCKyCTaBa CTy/IeHara,
uAeHTU(UKAIMja TOTEHIMjAIHUX MpobiiemMa 1 60Jba eBUACHIIN]Y edeKaTa CTyIeHTCKUX
WHHIIN]jaTHBA.

THosuwere suovusocmu u ungopmucanocmu: Yemhe axypupame cajra, mopraia
CrynenTckor mapiaMeHTa M Beha BHIJBMBOCT Ha APYIITBEHUM MpexamMa Kako Ou
CTYACHTH OWJIM y TOKy ca aKTHMBHOCTHMA, MHHUIMjaTHBaMa M pe3yJiTaTuMa pajaa y
obOmactn oOe30ehema kBanmutera. IIpermocraBka je na he Beha BUABHUBOCT U
TPAHCIAPEHTHOCT MOTHBAIIMOHO JIEJOBAaTH Ha CTYACHTE W mojacTahm WX ga ce JIMYHO
aHraxyjy M Jajy KOHCTPYKTMBHE HpeiJiore 3a yHampeheme HacTaBe M CTYAHJCKHUX
nporpama.

Axmuenuja ynoea y HAYYHOUCMPAXCUBAYKUM U NPOSPAMCKUM AKMUBHOCIMUMA:
OBakBo aHraxoBame oMoryhuhe cryneHTHMMa JOKTOPCKHX CTYyJHja /1a CBOj€ UCKYCTBO,
CTPYYHOCT U aHAIMTHYKE CIIOCOOHOCTH ITUPEKTHO MPUMEHE Ha yHanpeheme kBanureTa
HacTaBeé M CTYAMJCKUX TIporpaMa, MCTOBPEMEHO NOACTHUYYhM HUXOBY JHYHY
nepLenuujy 1 npoecuoHalHy HHULIU]aTUBY.

Konmunyupano npaherse yuewrha u eghexama unuyujamusa: CUCTEMCKN IPUKA3aTH
CTYACHTCKE MpeJIore U pe3yiTare aHKeTHpama Kako OM ce BHJIENO0 HUXOBO CTBAPHO
JIeNTOBambe Ha OJITYKE U YHanpeheme KBAINTETa.

Vcknahusarwe nopmamuenoe oxeupa: JlemapTMaH 3a COLMOJNOTH]y monpskahe
CTYACHTCKY WHHIMjaTUBY 3a u3MeHy llpaBmiHuka o pamy Beha penmaptmana
dakynrera, Kako OW MPEICTaBHUIM CTYACHATA, YKIbYUyjyhH U CTyIeHTe JOKTOPCKUX
CTyAMja, U (pOpMaHO YYECTBOBAIM y pa3MaTpamy U OJUIy4HBamy O MUTambUMa Koja ce
OTHOCE Ha KBAJHWTET HACTaBe W CTYIUJCKUX Mporpama, y CKIagy ca Baxkehum
HOPMAaTHUBHUM OKBHPOM.

llosesusamwe ca npumepuma 0odpe npakce: YcCIOCTaB/bakhe KOHTAaKaTa M pa3MeHa
HCKYyCTaBa ca JIpyTrUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y 00JacTH CTyJEHTCKOr yuyeriha,
mro OuM MOIJIO MOJAaTHO mMojicTahM WHOBAaLMje M YHANpPEAWTH KBAIMUTET Ipoleca
caMoeBajyaluje u yHanpehruBama KBAIUTETa

60




IMoka3zaresby U npuJi0o3u 3a crangapa 13:

[Tpujor 13.1. Crincak cryaeHata wiaHoBa HacraBHo-HayuHor Beha ®@uno3odckor dakynrera
y Humry

Ipuaor 13.2. Cnucak cryaenara wianoBa Casera @unozodekor dakynrera y Humry

Ipusor 13.3. Coucak cryneHara udinanoBa Kommcuje IlenTpa 3a yHampeheme kamuTeTa
dunoszopcekor pakynrera y Humry
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme ¥ nepuoguyYHa MpPoBepa KBAJIUTETA

Jenaptman 3a conmonorujy @unozodcekor dakynrera YHUBep3uTeTa y Hutry cuctemarcku u
KOHTHHYHMPAHO NPUKYIUbA pelieBaHTHE HHpopManuje o 0b6e30ehuBamy kBanuTeTa JJOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTyauja couumoioruje. Takohe, BpmM KOHTHHYUpaHO Npaheme W MEePHOANYHY
npoBepy y LWIby yHampehuBama KBaIWTETa pa3IWYUTUX OOJHMKA aKTUBHE HACTaBe,
CaMOCTAJTHOT CTY/IMjCKO-UCTPAXUBAUKOT paja (M3pajaa, Npe3eHTalrja u myOIuKaija HayqHuX
pamoBa, TpumpeMa, u3pajza ®  oaOpaHa  JOKTOPCKE JucepTranuje, ydemhe y
HAyYHOUCTPAKUBAYKUM TPOjEKTHMa M CaMOCTaJHa Hay4Ha HCTPaXHMBamba), KYPHKYIyMa,
OLICHHBaba, HACTABHOT 0CO0JbA, TOCTYITHE JIUTEPAType U HACTABHUX CPE/ICTaBa.

a) Onuc

Llenmap 3a_ynanpehere keanumema Punozodekor pakynrera y Humry kao crpydHo u
CaBeTO/IaBHO TeJI0 00aBJba MOCIOBE BPEIHOBama, 00e30ehuBama u yHanpehuBama KBaIuTeTa.
VYHyTap oBor Ttema mnoctoju Komucuja 3a yuanpehusare keéanumema KOjy UYHHE H
NpeJCTaBHUIM HACTABHHUKA U CTyJeHara ca Jlemaprmana 3a conuonorujy. Komucuja mpunpema
U3BEILTa] Ha OCHOBY KOTa ce Ojjydyje 0 MepaMa 3a yHanpehuBame KBaIUTETa JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKHX CTyAMja, HACTAaBHOI M HAYYHOHMCTPA)XMBAUKOT pajia M OLCHUBamba CTyAeHaTa y
OKBHUpY IpeaucnuTHUX obaBe3a u Ha ucnuty. [lopen Llentpa 3a yHanpehuBame kBanurerta,
Ba)XHO CTPYYHO TEJIO Y IpOIlecy BpeJHOBama, yHanpehuBama u obez0ehuBama kBanuTera je
Behe odoxmopckux cmyouja. Hbera Oupa HacraBHo-HayuyHO Behe ®akynrera, a 4uMHE ra
HACTAaBHUIM KOJU YYECTBY]y y pealu3alfju CTYIH]CKHX Mporpama JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX
cryauja Ha dakynrery. JemaH MM JBa NpejacTaBHHKa JlemapTmaHa 3a COLMOJIOTH]Y KOjU
YUYECTBYJy Yy pealu3aluju HacTaBe Ha JJOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyJdjama COLIMOJIOTH]E Je0
cy Beha nokropckux cryauja.

HacraBuunu u capannuuum JlemapTmana 3a COLMOJOTH]Y KOjU YYECTBY]y Y pealu3aluju
HacTaBe Ha J[OKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyJujaMa COLMOJIOTH]E€ PEIOBHO NIpaTe U OLEHY]Y
KBaJIMTET HACTaBHOT Ipolieca y OKBHPY CBakor mpeamera. Ha ocHOBy noOujeHux pesyiaraTa
KOHTHHYHMpaHO c€ pa3BHjajy W YyHampelyjy HacTaBHM TMporpaMd y ULWJbY HHHXOBOT
yckimahuBama ca CaBpeMEHWM HAydyHUM JOoCcTUTHyhnMa u moTpebama opraHuzanuje paja.
UnanoBu JlemapTMaHa 3a COLMOJIOTH]Y CHUCTEMATCKM NpaTe M aHAJIM3UPAJy YCHEUIHOCT U
e(pUKaCHOCT CTyaupama Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa COLIMOJIOTH]E U MEPHOIUYHO
NpOILEHY]y KBAIUTET CTYAMJCKOT IporpamMa Ha OCHOBY BHIIE Pa3IHMYUTHX I[OKa3aTesba:
IpoceyHa OIleHa TOKOM CTy/JHja, MPOCeYHa OlleHa TMOJOXKEHUX MCIUTAa Ha MO0jeIUHAYHUM
npeaMeTuMa, Ay’KMHa CTyAHpama, MPOoJasHOCT Ha MCIUTUMA, Opoj MyOJIMKOBAaHMX HAyYHHUX
pasioBa, YKJbYYEHOCT Y HAyYHOMCTPAXKUBAUKe aKTUBHOCTH U MpOjeKTe, Opoj ynmucaHux u Opoj
CTyZIeHaTa KOju Cy AOKTopupain. Ha oCHOBY cripoBeieHHX aHan3a JeQUHUIILY CE U Pean3yjy
Mepe ycmepeHe Ha oOe3zbehuBame 1 gasbe yHampehuBame KBAaJUTETa Y CBUM pEJIEBAaHTHUM
oOnacTuMa, MpU 4yeMmy ce YTBpyjy HOCHOIIM OJArOBOPHOCTH 3a CIPOBOhEme MpeaBuleHuX
AaKTUBHOCTH, Ka0 U OKBUPHHU POKOBH 32 HbUXOBY peasiu3aiujy.

JlemapTmaH 3a COLMOJIOTH]Y C€ y TIOCTYIIKY BPEIHOBama KBAIUTETA Y CBUM 00JaCTUMA KOj€ CY
obyxBaheHe caMoOBpedHOBamkeM oOciama Ha Tmoctojehy uHppacTpykTypy Punozodckor
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¢dakynrera y Humy xoja omoryhaBa KOHTHHYHPAHO M CUCTEMATHYHO MPUKYILbAE U aHATTU3Y
pelleBaHTHUX TojaTaka. Ha Kkpajy cBakor cemecrtpa CHpPOBOJE CE PA3IMYUTE aKTUBHOCTH
ycMepeHe Ha oOe30OchuBame U yHampehuBame KkBaiMTeTa HactaBe Ha J{OKTOpCKHM
aKaJeMCKUM CTyJdjaMa COIMOJIOTH]e, YKJbY4yjyhH aHKeTHpame CTyJeHaTa, HACTaBHUKA W
capaJHUKa O KBAJUTCTY HACTaBe M aHOHMMHHM aHKETHPAmEM CTyJIeHaTa O KBAIMTETY paja
HACTaBHOT Ipolieca, Ka0 U aHOHMMHO H3jalllibaBabe CTYACHATa O KBAIUTETY pajia HaCTaBHHUKA
u capaguuka. [Topen Tora, CTyC€HTH 3aBPIIHUX FOJHMHA CTY/IHMja YYECTBY]Y Y aHKeTaMa YHjH je
[IWJb TIPOIICHA KBAJMUTETa CTYAMJCKOr mporpama Ha J[OKTOPCKMM aKaJIeMCKHM CTyJdjama
counonoruje. Pamu moOujama moBpaTHUX HH(OpMalKMja O KOMIETEHIIMjaMa JUIIJIOMUPAHUX
CTyJeHaTa, aHKETHUPaJy Ce€ TMOCIOoJaBIM, TMpeAcTaBHUIM HarmuoHanHe cioyxOe 3a
3aronubaBame, ATyMHH CTYICHTH, Ka0 M ApPYyre PEJICBaHTHE OpraHu3alldje W HHCTUTYIH]E,
Kako OW ce CTYIWjCKH TMporpaM KOHTHHYHMPAHO pa3BHjao W yckimahuBao ca morpebama
TPKUIITA paja.

Kpajem 2025. u mouerkom 2026. romune JlemapTMaH 3a COIMOJIOTH]Y peajn30Bao je
UCTPA)XKHBAKE O PEJIEBAHTHOCTH HCXO0JA Yy4ema M yCKJIaheHOCTH CTyIUjCKOr Iporpama ca
norpebamMa Ipakce Kpo3 carjieflaBalbe HCKycTaBa II0CIOAaBalla KOjU  3alollljbaBajy
JUIUIOMUpPAaHE CTyJeHTe OBOr Iporpama. VcTpaxuBame je CIPOBEACHO ca IIMJbEM Ja ce
YTBPAM Ja JIU Cy MOCJIO/AaBLIM KOjH 3al0llJbaBajy COLIMOJIOTE U MPUMajy UX Ha CTPYUHY MPaKCy
3aJI0BOJbHM HUXOBUM KomrmeTeHIMjama. JloOujeHn Hamazu he MOCITYXKUTH Kao OCHOB 3a
yckiahuBame 00pa3oBHOT IporpaMa Ha JlemapTmaHy 3a COLIMOJIOTH]Y Ca 3aXTE€BUMa TPXKHILTA
pana u norpebama mociogaBana. Pe3ynTaTi MCTpaxkuBama Cy MOKa3aid Aa Cy MOCIOAAaBLHU
KOjU 3allolllJbaBajy COLMOJIOTE M MpPHUMajy CTYJEHTE COLMOJOrHje Ha CTPY4HY IpakKcy
TeHEepaTHO 33/10BOJbHHM HUXOBUM KOMIIETEHIIMjaMa, O YeMy CBEAOYM OJIrOBOpP CBHUX
UCIUTaHMUKa Ja Ou y OyayhHOCTH y CBOjOj MHCTUTYLIM]U/OpraHU3aliji/KOMIIAaHU)U 3a0CTIIN
KaHIuAaTa ca JUIUIoOMOM conuoisiora. Ha ocHOBY HCKycTBa y paay ca colMoio3uma, Mehy
KOMIIETEHIIMjaMa, TIOCJIOAaBIM MCTHYY HIMPUHY y pa3yMeBamy JPYIITBEHOT CHCTEMA, a OJ
BEUITHHA TOce0HO KOMYyHHKalMoHe BemrTuHe. Ca npyre crpaHe, BehrHa mocioiaBaia cMarpa
Ja ce IIMPOKO 3Hame ciaabo NpuMemyje y KOHKPEeTHHUM paJHUM CHUTyalldjaMa U Ja
COLIMOJIO3MMA Yy 00pa3oBamy HEAOCTaJy MpakTHYHA 3HAaWkba M BEUITHUHE (CIpoBOheme
UCTpaXUBamwa, U3paja Mpojekara, nejarouke BeITUHE, UT/.) U Ja OM Ha TOM IaHy Tpebano
nopaauTH. ['eHepaiHO, KaKo C€ COIMOJIO3U 3alollJbaBajy Ha BPJIO PA3IUYUTUM DPaJHUM
MECTHMa, CIEKTap Mpernopyka KOju CMO JOOWIM O MOCJOoJaBama je€ MHUPOK, TMa je CBaKu
MOCJIOZIaBall J1aBa0 OHE CYTeCTH]e 3a JIONMyHe y 00pa3oBamy COIMOJIOra KOje Cy y CKIamay ca
norpedama HeroBe yCTaHOBE.

Ha ocHoBy no0ujeHux Haja3a UCTpakuBama, GpopmyiucaHe cy cieaehe mpernopyke koje 6u
MOTJIE IONPUHETH jauyary WHTETpalllje COIHOIOIIKE CTPYKe Y TPXKHUILTE paja:

1. VYBohewe HOBUX 00aBe3HuX wiu u3bopHux npeamera Ha OAC u MAC conuosnoruje
KOju OM ce THULIATM jaBHUX MNOJUTHKA M (PyHKIHMOHHCama MpaBHUX aclekara JIpPYLIITBEHOT
CHCTEMa;

2. VYBohewme 10AaTHUX HACTAaBHUX cajprkaja y moctojehe mpeamere kako OU ce CTyACHTH
00Jpe YIO3HAM Ca PEIeBaHTHUM 3aKOHCKHUM OKBHpHMa y 00JacTH KOjOM ce IpeaMeT 0aBu;
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3. [IpomupuBame HaCTaBHUX Cajpikaja KOju CTyAeHTUMa oMoryhaBajy 00Jb€ pasyMeBame
(YHKIMOHHCAbA IIUBIITHOT JIPYIITBA, CUCTEMa COIMjaTHE 3allITHTE, HHIIyCTPH]CKOT CEKTOpa U
yJIOTe COIMOJIOra y OBUM 00JIacTUMA.

4. VYKIJbyunBame CTy/e€HATa COIMOJIOTHjE€ Y UCTPaXHBama Koje crpoBoze JlemaptMman 3a
couuonorujy u LlenTap 3a COIMONONIKA UCTPAKUBAIBA;

5. YBoheme KypceBa 0 U3paid UCTPAKUBAYKUX MTPOjeKaTa.

Jenaptman 3a couuonorujy takohe o0e30ehyje ctanHo mpaheme mpumenadu u cyrectuja
CTyjieHaTa MIOKTOPCKHX CTyIWja, HacTaBHUKAa M capajHUKa M Yy CKJIaaAy ca YOUYCHHUM
HenocTanuma npeanaxke Behy mokTopckux cryauja oarosapajyhe mMepe 3a lbUXOBO OTKIIAHHabe
U JlaJbe yHanpehuBame KBauTeTa.

13. meuemOpa 2025. roqune, y npoctopujama dumo3odcekor dakynrera y Hunry onpkana je
¢dokyc-rpyna ca amymHuctuma Jlemaprmana 3a couuosiorujy. PasroBop je Bohen Ha udeTHpu
IUTaHUpaHE TPyIe TeMa:

o HckycTBa ca TpakemeM Iociaa HaKOH CTyAMja (KOJIMKO Iyro cy Omnm 6e3 mocia, Kako
Cy JIOLIUIM JI0 MPBOT IOCTa U J1a JH je Taj mocao OMO y CTPYLH, 3Ha4ya] HePOopMaTHUX
KaHaJia ¥ MPaKCH 3a JIOJaKeHe JI0 M0CIa);

o HckycTBa Ha ocioBUMa Koje ¢y paauiu (TIe Cy, KaJa U KOJIUKO TYTO PaJvid, y YeMy
CE CcacTojao HUXOB I10CA0, A JHU Cy OUIIU 33J0BOJbHHU, KAKO MPOIEHY]Y 3a10BOJECTBO
MOCJIO/IaBlla HUXOBUM pAaJoOM, KOja 3Hama W BELITHHE ca CTyauja Cy UM Ouie
HaJKOPUCHHU]E, KOja 3Hama M BEIITHUHE Cy UM OWJIE HEOMXOJHE a HUCY WX CTEKJIH Ha

baxynTery);

o IIpenopyke xonerama xoje cTyaupajy (Kako ce 3a BpeMe CTyAuja JOAaTHO MPHUIpEeMaTH
3a MOCao, Kako Ha HajOOJbM HAYWMH TPEICTABUTH CBOJY EKCIEPTH3y, IITa je Of
MIPECYIHOT 3HaYaja 3a 3arolljbaBame);

o Ilpenopyke 3a moOoJblaBamke CTyauja (KOja 3HaWma W BEUITHHE WM HEIOCTa]y a
cMaTpajy Ja MOTy Jia ce 00Hjy Ha CTyaujamMa, J1a JIn OW MPEenopyqrsid HEKU HOBU WJTU
JIpyrayvju HA4YWH HACTaBe, Jla JIM UMajy KOHKPETHE MPEJIoTe 3a aKypHpame caapiKaja
MOjeIMHUX MPEAMETA).

Jobujern cy 3HauajHU peE3yaTaTd Koju he TMOCTYy>KUTH 3a yHampehuBame KBaauTeTa
CTYAMjCKOT TporpamMa, a KOHKPETHH TPEIo3Hu ydecHHKa (okyc-rpyne y muiby 0O0Jbe
OTIPEMJbEHOCTH CBPIICHUX CTYJICHATA COIMOJIOTH]jE 3a TPXKHUTE paja Cy:

o O6e36ehuBama moryhHocTH 3a (HeruiaheHo) pagHO UCKYCTBO CTYACHTHUMA, MOIITO KO/
nociosaBana y oapeheHuM obmacTiMa MOCTOju 00aBe3aH 3aXTeB 3a TUM (Y HEKHM
ClIy4ajeBUMa C€ Tpakh pPaJHO MCKYCTBO OJ HajMame ToAwHy mAana). [lpemior:
aHTKOBAE CTY/ICHATA Y OKBUPY aKTUBHOCTHU LIeHTpa 3a cOmMOoIoNniKa uCTpakuBama 1
u3aBame GOpPMaTHUX OTBPJA O TOME.
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Pagnmonnne 3a mucame CV U cumysianuja HHTEpBjya 3a I[ocao, TIae Ou ce
3aMHTEPECOBAHUM CTYJIEHTUMa yKa3ajo Ha Haj0oJbe HayMHE MpUIIpeMe 3a Ty BPCTY
pasroBopa, MpeBa3MWIAKEHE CTpaxa OJ jJaBHOI HACTyNa, Ka0 UM Ha HajONTHMAalIHUje
HAUYMHE CaMOIIPE/CTaBIbaba MOTSHIIN]AIHUM OCIO0JaBIUMA.

VYno3HaBame CTyAeHaTa ca 3aKOHCKUM OKBMPOM U IPONHCHMA Be3aHUM 3a oxapehene
o0JylacTu y KOjUMa ce 3aIlollubaBajy COLMOJIO3H, Kako 300 MMO3HaBamba HOPMAaTHBHOT
OKBHUpa, Tako Hu 300r, OapeM 0a3WyHUX, YBUJA y TMPaBHUYKUA HAuuWH (QopMmyaiuje
JIeTIOKpyTa Mocia, pagHuX o0aBesa, IpaBa 3aloCIEHUX, UTI.

OpraHu3oBame rocTOBamka aTyMHHUCTa KOJU CY Y PaJiHOM OJTHOCY KOjU OM CTyAeHTUMa
IPEHeNIN UCKYCTBA pajia y o01acTuMa y KojuMa cy npo()eCHOHaIHO aHTa)KOBaHU

Vro3HaBame CTyJqeHaTa ca CONTBEPCKAM ITaKeTHMa YHje CE MO3HABABGE Y BEIHMKOM
Opojy ciyuajeBa mojapasymeBa — MS Office (wim cauuHM KaHIEIAPHjCKA ajlaTH),
Google Suit, a 3a oHe koju OM OWIIK 3aMOIIJBEHN Y UCTPAKUBAYKUM HIIH CAaBETOJABHUM
areanujama: SQL u R.

VYno3HaBamwe CTyAeHaTa, MOCEOHO OHUX KOJU IUIAHUPAjy Ja pafe y IpOCBETH, ca
HauelMMa U Mpakcama MHKIY3UBHOI oOpa3oBama. [Ipema HaBoauMa ydecHUKa OKyc-
rpyne, HOCTOJU Hecpa3Mepa u3Mel)y HHCTUTYLHOHAIHO IPOKJIAMOBAHUX IINJbEBA
MHKJTy31j€ U PEeaHUX KamaluTeTa 3aloCiIeHHUX y 00pa3oBamy 3a BUXOBY MPAKTUUYHY
UMIUIEMEHTAIjy, MOCeOHO y MOrIeqy paja ca JIeloM ca MOCeOHHMM OOpa3oBHUM
norpedama 1 ApyruM MapruHaJIu30BaHUM TpylamMa yuyeHHKa.

Panuonunie/cemunapu 3a mucame IpojekaTa ¢ OO3UPOM Ja CE€ OJf 3aloCiICHUX Yy
paznuuuTUM obsacTuMa cBe yemrhe Tpaxku 1a o0e30eze puHaHCHpPamke KPo3 MPOjeKTHY

opmy.

VYkJbyunBame NpeaMeTa Ha cTyaujama (MM Moaudukaimja noctojehux Kypcesa) Koju
OM yKJbyUMBAJIM CTULAEE€ OPTaHU3AIMOHUX/MEHAIEPCKUX BEIITHHA.

YxibyunBame mpeaMera Koju O CBPIIEHUM CTyJEHTHMa couuosoruje odesodehusanu
MIPOXOJHOCT 3a eAyKaIujy u3 o0JacTH cuXxoTepanuje (TPEHYTHO COITMOJIO3U MOPajy Jia
noJTaxXy AudepeHITrjaTHe UCTTUTE).

PaIlI/IOHI/II_Ie/CCMI/IHapI/I 0 yrIOTpC6I/I BCIITAYKE I/IHTCHI/ITCHHI/Ije Kao ajaTa 3a nmoBehame
MMPOAYKTUBHOCTH.

VY uniby NpuKyIJbama peleBaHTHUX WH(OpMaIMja HEOMTXOIHHUX 3a 00e30ehBame KBaIuTeTa y
cBUM o0nactuMa oOyxBahe€HMM TIOCTYIIKOM CaMOBpEIHOBaWma, 4jJaHOBM JlemapTmana 3a
COITMOJIOTH]Y aKTUBHO capal)yjy ca cTpaHUM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa M TEPUOIUYHO
CTIPOBOJIC aHAIM3E W YIOpPEIHA pa3Marpama CTYIUjCKUX IMporpama TOKTOPCKUX CTyAHja 3a
COITMOJIOTH]Y ca OJroBapajyhum mporpamMuMa Ha CTpaHUM YHUBEpP3UTETHMA, paau npahema
CaBpEMEHHX TOKOBA M JlaJber yHanpehuBama KBaJIUTeTa CTYANjCKOT porpama. Jlyroromumima
npakca JlemapTMaHa 3a COIMOJIOTH]Y jecTe Ja ca CTpPaHHMM BHCOKOIIKOJICKHUM YCTaHOBama
peanu3yje pazIMuMTe HAcTaBHE, a MOCEOHO HAYYHOMCTPAKWBAYKE AKTUBHOCTH y OKBUPY
Llenmpa 3a coyuonowka ucmpaxcusara Punozopckoe gakynmema Ynueepsumema y Huwuiy,
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npu YeMy pasMemyje HCKycTBa W uHbopManuje o J00puUM TMpakcama Yy [MOTJeay
CTpYKTypUCama  CTYIHUJCKOT  MporpaMa, eAyKaluju  CTyJeHaTa ©  JApPYIITBEHUM
UCTPaKUBABUMA.

TokoM peanuzaiivje CTYIUjCKOT Tporpama, Ipoleca CaMOBpEIHOBama U 00e30ehuBama
KBaMTeTa Ha JIOKTOPCKMM aKageMCKUM CTyJIdjaMa COILMOJIOTHje, HACTaBHO O0CO0Jbe
JlemaptMaHa 3a COLMOJIOTH]Y PYKOBOAM c€ [Ipasuinuxoim o OOKMOPCKUM _AKA)EMCKUM

cmyoujama.

[Topen Ttora, cucreMaTcku ce IpaTH U IpoBepaBa crpoBoheme yrBphene Cmpamecuje
obe36ehusarmwa keanumema DPunoszopckoe gakyimema YHnusepzumema vy Huwy Ha
JOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTyaujamMa, y CKIaay ca Axyuonum nianom 3a crpoBoheme 63
Cmpamezuje obesdehera kearumema 2017/2018 oo 2020/2021 na dunozodckom akynaTery
VYHausepsutera y Humy. ¥V nuiby focTu3ama jKeJbeHUX CTaHIapAa KBAJUTETa, IPUMEYje ce
CHCTEM IOJICTHLIAJHUX M KOPEKTHBHHUX Mepa 3a 00e30ehuBame ajeKBaTHOI HHBOA KBaJIUTETa
JOKTOPCKUX cTyAauja. Ha moueTky cBake HIKOJCKE TIOAMHE, wiaHoBHM JlemapTmana 3a
COLIMOJIOTH]Y BpIIE€ MPEHCNUTHBAalkE TMocTojehux cranmapaa W yHampelyjy mnoctymnke
o0e30ehnBama KBaIUTETa HACTABHOT, HAYYHOMCTPA)XKMBAYKOT U CTPYUYHOT pajia, ociamajyhu ce
Ha TIPUKYIUbCHE KBAJUTATUBHE M KBAaHTHUTATUBHE II0KA3aTeJbe O PEATM3ALUjU CTYIH]CKOT
nporpaMa JOKTOPCKHX crynauja. [lopem Tora, mo 3aBpIIETKy CBake KaJIEHAAPCKE TOIMHE
HACTaBHUIM W capagHuny J[lemapTMaHa 3a COIMOJIOTH]Y aHT@XOBaHHW HA JOKTOPCKHAM
CTyJYjaMa aHaJu3upajy U BpeJHY]y NPUKYIJbEHE MOJATKE KOJU CE€ OJIHOCE Ha KBAJUTET paja,
npodecuoHalHu pa3Boj, U JApyre odbisacTu oOyxBaheHe MOCTYyHNKOM caMoOBpenHoOBama. Ha
OCHOBY CIPOBEIEHUX aHAJM3a, CBH WIAHOBH JlemapTMaHa yKJbYYEHH y pealu3aliijy HacTaBe
Ha  JOKTOPCKMM  CTyAHMjaMa  JIOCTaBJbajy  W3BENITaje O CBOM  HAacCTaBHOM U
HAayYHOMCTpPA)XXKMBAuKOM aHraxosawy Behy mpokrtopckux crynuja, Ympau Dakynrera u
JPyTUM HaJUICKHUM CTpydHUM Tennma Dakynrera. MictoBpemeHo, mpumnpema ce 1 ycBaja IiaH
pama 3a HapeaHy IIKOJCKY TOAWHY, KOjH, TIOpel IUIAaHHMpPAaHWX AaKTHBHOCTH, OOyxXBaTa M
IpeIore Mepa yCMEPeHHX Ha Jajbe YHanpehuBame KBAIUTETA CTY/IH]CKOT Iporpama.

CTyleHTH JOKTOPCKHX CTyJMja aKTUBHO Cy YKJbYU€HM Yy MOCTyHak npahema M BpelHOBamba
KBaJIUTETa CTYAMJCKOT MporpaMa M pealu3allije HacTaBe IMyTeM aHOHMMHHUX CEeMECTPaTHHX
eBaJlyalyja.

AHKeTHpame CTyJeHaTa Ha JOKTOPCKHM CTyAWjamMa YCMEpPEHO je Ha MpOIeHYy KBAJIUTETA
HACTaBHOT MpoIleca MO MpeAMETHMa, MpU YeMy CTYIEHTH HCKa3yjy CTaBOBE O KBaJIHUTETy
HacTaBe, KBaJMTETy HACTaBHOI MaTepujana, OO0JeKTUBHOCTU OIeHhHBamba M KBaJIUTETY
HacTaBHOT ocoOJsha (HacTaBHMKA M capamHuka). CTyJaeHCTKa eBaiyaruja ce€ CIPOBOJU
€JIEKTPOHCKUM ITyTeM MPUIIMKOM IpHjaBe MCINTA, a PE3YJITaTH aHKETUpama 00jaBibyje ce Ha
uHTepHeT cTpanunu Pakynrera. Ha ocHoBY noOujeHux nogaraka Behe gokropckux cryauja,
Ilentap 3a yHamnpehuBame kBanuTeTa, ogHOCHO Komucuja 3a KoHTpoily M yHampehuBame
kBanutera dunozodcekor daxkynaTera NpUIpeMajy M3BELITaje O pe3yiTaTuMa BpeAHOBamba U
CaMOBpEIHOBaWka JOKTOPCKUX CTyAuja. Pe3ynrat camoBpenHoBama JlemaprMaHa 3a
COLIMOJIOTH]Y Cy jaBHO JOCTYIHHM, a Ca HHMa C€ HACTaBHUIM M CAapaJHUIMU YIO3HAjy
MOCPEICTBOM HAIJICKHUX CTPYYHUX TeNa, JOK C€ CTYyIEHTH O HhHMa WHGOPMHILY IPEKO
CTYACHTCKUX OpraHu3anuja. M3Bemraj o BpelHOBamy KBaJIMTETa CTYIUJCKOT Iporpama u
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HACTaBHOT Tporieca Ha JlemapTMaHy 3a COLMOJIOTH]jy pa3marpa M ycBaja HacraBHO-HaydyHO
Behe dunozodcekor dakynrera u npocnelyje Cenaty Yauepsurera y Humry.

0) SWOT ananu3za:

+++ BHCOKO 3Ha4YajHO, ++ Cpe/be 3HauajHO, + Majo 3HayajHo, 0 6e3 3HaYajHOCTH

IMpeanocTu

Ciaabdoctn

* JlenaptmaH 3a corronorujy 3ajeano ca Behem
JOKTOPCKUX cTyauja u LlenTpom 3a
yHanpehuBame kpanuTera Ormo3odcekor
(akynrera y Humry o6e30eljyje KOHTUHYHTET ¥
o0e30ehuBamy 1 yHanpehuBamy kBauTeTa

JIOKTOpCKHX aKkaJeMCKHX CTYAM]ja COIHOJIOTH]E.
+++

* [TocTojame nH(PpACTPYKTYpE 32 CHCTEMATCKO
npaheme u 00e30ehrBame KBaTUTETa
JIOKTOPCKHUX aKaJleMCKHX CTYyIHja Kpo3 paj
Beha nokropckux cryauja, Llentpa 3a
yHamnpeheme kBanutera, Komucuje 3a
yHarnpehuBame KBaJUTETa U paJHUX Tpyna. +++

» JlemapT™MaH je yCMepeH Ka ycarjaiaBamby
JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKHUX CTYHja COLIMOJIOTH]e
ca ytBpheHuM crangapauma Harponannor
caBeTa 3a BHCOKO 0Opa3oBame 3a 00e30ehnBame
U yHanpehuBame KBanuTeTa BUCOKOIIKOJICKUX
ycraHoBa. +++

» JlenapTMmaH je yCMEpeH Ka ycarialiaBamy
JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTY/Hja COLUOJIOTH]e
ca cTpaTerdjoM yHanpehupama KBaIuTeTa
CTY/IMja UCTOT aKaJeMCKOT HHBOA JPYTUX
MPECTIKHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA Y
3eMJbH 1 UHOCTPAHCTBY. ++

* Jlenaptman 00e30eljyje jaBHY AOCTYITHOCT
pe3yJiTara aHKeTHpamwa cTyeHaTa JJOKToOpeKux
aKaJeMCKHUX CTY/ja COLMonoruje. +++

» KontunyupaHna peanusaiyja akTHBHOCTH
BE3aHUX 32 YHYTPALlkY IPOBEPY KBAIUTETA
JIOKTOPCKHX aKaJleMCKHX CTY/Hja KOjy
peanusyje JlenapTMaH TOKOM YHUTaBe TOAMHE.
+++

* Ycmocraiben online crcrem aHkeTHpama
cryneHata JIOKTOPCKHMX aKaJeMCKUX CTY Idja
conuosoryje. +++

* HeroBoJbHO MOBpaTHUX MH(pOpPMAIHja O
KOMIIETCHIIMjaMa CBPIICHHUX CTYACHATA

JIOKTOpCKMX aKkaJeMCKUX CTYHja COIIHOJIOTH]e.

++

* HemoBosbHA MOTHBHCAHOCT jeTHOT Opoja
cryneHara Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
CTyJIjaMa COIMOJIOTH]j€ 3a 3aBpIIeTaK CTyIHja.

67



MoryhnocTu

OnacHocTH

* M3pasa cucreMaTHuHMjer aKIMOHOT IUIaHa 32
HapeIHH Nepros Ha JIOKTOPCKUM aKaJleMCKUM
CTyIHjamMa COIHONoTHje. ++

» llemmcxomHUjU TIPUCTYTI U yHapehrBame
KOOpJMHAIHMje WiaHoBa JlemapTMana y nu3paan
IUIaHa pasia Ha JIOKTOPCKUM aKaleMCKUM
CTyIHjama COIHONoTHje. ++

» HacraBuTu ca yHanpehuBamem cuctema 3a
aHKETHPabe MPUMEHOM ayTOMaTH3aLuje
MPUKYIUbamka MojaTaka. ++

* [Toreharu 0OuM akameMcKe pa3MeHe
JOKTOpaHaja M HacTaBHOT ocobsba Jlenaprmana
3a COIMOJIOTH]Y €a IPYTUM BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHoBama. ++

* YHanpehuBame HerocpegHe KOMyHHKAIje
CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyAHja, Ipodecopa u
ympaBe ¢akynTera y norieny yHarnpehupama
KBaJINTETa HACTaBe M HACTABHUX CapiKaja,
rmoceOHO y cIy4ajy Kajia je moTpedHo
MPUIATOJUTH HACTABHU TPOLIEC crielupuIHnM
notpedama cTyeHara (0code ¢ MHBAIMIUTETOM
WJIH TEKUM 00JIECTHMA, CTYJICHTH Y PaJIHOM
OJIHOCY, OZIpKaBame TPYAHONE U CIMYHO). +++

* YHanpehuBame MmoryhHoCTH 32 1aibn
po(eCHOHAIHY Pa3BOj U YIOILbaBabhE
Haj0OJbUX CBPIICHUX CTyIeHaTa JIOKTOPCKHUX
aKaJIEMCKUX CTY/IMja COIMOJIOTHje KPO3 aKTHBHO
YKJbYUHBAE Y Pa3IMIUTE MPOjEKTe U
HAYYHOMCTPAXMBAYKE aKTUBHOCTH, KPO3
noBe3uBame ca Tpehnum nuuuma (pakynreTuma,
HAYYHOUCTPAKUBAYKUM [IEHTPHMA,
MHCTUTYTHMa, KOMIIaHKjaMa U Ipyro). +++

* Onrepehenoct wranosa JlemapTMana
MHOTOOPOjHUM HACTaBHUM, HAy4HO-
UCTPaXMBAYKUM U BAHHACTABHUM ITOCIIOBUMA
MOJKE J]a yrpo3u 0JaroBpeMeHy peann3aiujy
TUTaHUPAHUX aKTUBHOCTH y 00JacTh
00e30ehuBama KBaTUTETa KOj€ 3aXTEBAjy
KOHTHUHYHUTET U €(PUKACHOCT Yy pamy. ++

* HeoBoJbHA MOTHUBHCAHOCT I10jETHUX
cyOjekara (1ociionaBana, npeacTaBHUKa
Harmonanue ciyx0e 3a 3anomnbaBame,
CBPIICHUX CTYAEHATA U JIP.) Ia YUECTBY]Y Y
AHKETHPAy U IPYTHM aKTHBHOCTHMA
Henaptmana. ++
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B) IIpensior mepa n akTuBHOCTH 32 yHanpel)ewe kBasuTera cranaapaa 14

Ha ocHoBy ommcanor morjo O6u ce koHctaroBaTu na je Behumua 3axteBa Cranpmapaa 14
ucnymeHa. Mepe U aKTHMBHOCTM Koje OW MOrJie yHampeauTH CUCTeMarcko mpaheme u
NePUOANYHY KOHTpOJy KBanuTeTa JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyAHja COLMOJIOTHje Ha
Odunozodckom dakynrery y Huiry ogHoce ce Ha:

1. OcHaxuBame MeXaHM3aMa 3a Il0jayaBalkbe€ MOTHBaLMje cTylaeHata JIOKTOpCKUX
aKaJeMCKUX CTyJlMja COLHUOJIOTHje 3a e(QHUKacCHUje CTyAupame U OJIaroBpeMeHH
3aBpLIETaK CTYy/Hja.

2. VYcnocraBbamwa uBpmhie capaame ca HarpoHamHOM City:)kO0M 3a 3amollbaBambe,
HAyYHUM WHCTUTYTHMA M JAPYTHMM BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa, Kao U MOCIIOJaBIIMA
U TIPEICTABHUIIMMA HEBIAJUHUX M JPYTHX OPraHu3alija KOoju ce MEepIHIUpajy Kao
BOXHHU CYOjeKTH y KojuMa OM ce MOIJie MpOBEpaBaTH KOMIICTCHIIMjE 3arOCICHHX
COIMOJIOTa KOjU Cy 3aBPIIMIN JOKTOPCKE CTyauje comuoioruje Ha Dmio3opckom
¢dakynrery y Humy.

3. Jauama capaame ca CBPIIEHWM CTYJEHTHMAa JOKTOPCKHX CTyJHja COILUOJIOTH]E,
CTpydmbhalyMa MW HCTpaXXuBadyvMa 3alloCJICHUM Y aKaJeMCKUM W [OPUBPCIHUM
MHCTUTYLjaMa Y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY paJy KOHTUHYUPAHOT Npahema, NepuoanyHe
poBepe U yHamnpehuBama KBauTeTa.

IHoka3aTesbu ¥ NPUJIO3H 32 cTanaapa 14:

Ipuaor 14.1. Mudopmanuje Npe3eHTOBaHE HA CajTy  BHMCOKOIIKOJICKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpahewme M NEpHOAMYHY NpPOBEpYy KBAJIUTETa
y Wby OJpXaBama M yHampelheme KBaJUTeTa paja BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;
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Cranpapa 15. KBajnurer JOKTOPCKUX CTyaHja

KBanmuTeT nOoKTOpCKUX CTyauja ce 06e30ehyje kpo3 yHanpeheme HaydHONCTPaKUBAUKOT Pajia,
OJTHOCHO YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOT Pajia, OCaBpeMEmaBambe caapkaja CTYIUjCKUX IporpaMa
JOKTOPCKUX CTY/Mja U PeOBHO npaheme U MpoBepy HUXOBUX IUJbEBA, MOCTH3ambEe HAYYHUX,
OJTHOCHO YMETHMYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTra JOKTOPCKHUX CTy/AHja U OBJIAJaBame
crenuUIHUM aKaJIeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMA MOTPpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.

a) Onuc:

[Iparehu caBpeMeHe TpeHAOBE y pa3BOjy JAPYIITBEHO-XYMAaHHUCTUYKUX HayKa, NMPOMEHE Y
JPYIITBY U MOTpede TPXKUIITA paaa, Kao u monazehut o TOCTYyIHUX KaJPOBCKUX, IPOCTOPHHUX,
OMOIMOTEUKNX, TEXHUYKHX U IPYTHuX pecypca, @unozodeku pakynrer YuuBepsurera y Humry
je ycMepHo cBOje Hamope Kako OM OCTBapHO BHCOK KBAIUTET 0Opa30BHE JIEIATHOCTH HE CaMO
Ha OCHOBHHUM W MacTep akaJeMCKUM CTyAHjaMa COIHoJoruje, Beh M Ha IOKTOPCKHM
aKaJIEMCKUM CTy¥jamMa COIUOJIOTH]eC.

Jlokropcke akanemcke crynuje conuonoruje (JAC coumonoruje) npBu NyT Cy aKpeAUTOBaHE
2008. rogune (yBepeme 0poj: 612-00-662/2008-04 ox 18.12.2008.) 3a ynuc 5 cryaeHara cBake
rogune. [pyra akpenurtanuja JAC conuonoruje je ycneauna 2015. rogune (yBepeme Opoj:
612-00-00676/2013-04 ox 23.10.2015.), 3a ymuc 5 crynenata cBake roauHe. Camaiimu
CTY/IMjCKH mporpam je akpenutoBan 2022. roaune (yBepeme 0poj: 612-00-00364/9/2021-03 on
01.02.2022.), ka0 u mpeTXoaHA JBa IyTa, 3a 5 cTyaeHaTa cBake roguHe. CBa yBepema O
akpeaurtanyjamMa ce Mory npoHahu Ha cajty @akyirera. OOpa3oBHO-HAayyHO TOJbE €
JpymTBeHO-XyMaHUCTUUKE HayKe, a HaydHa o0acT je CoIoJIONIKe HayKe.

[Tporpam JJAC coumonoruje yckiaheH je ca peneBaHTHUM ofpeadama 3axona o 6ucoKom
obpazosary, Cmamyma Ynusepsumema v Huwy u Cmamyma Qunosoghckoe axyimema.
OBaj cTyaujcKu Mporpam je y MOrJiey OpraHusanuje, CTpyKType M OCHOBHHX €JeMeHaTa
yTeMeJbeH Ha ypendama //pasunnuxa o QOKmopCKUM akadeMcKum Cmyoujamd.

Kana je peu o HactaBu Ha JIAC conmomnoruje, HACTaBHUIM KOJU YUECTBY]Y UCITYHaBajy YCIOBE
NpoNHCcaHe CTaHIapJMMa — MHUHUMYM 12 00/0Ba y JECETOTOAMIIEM TIEPHOIY 3a PajoBe
onpehenux kareropuja. Ctyaujcku nporpam JJAC conmosnoruje peannsyjy 13 macraBauka (1
npodecop emeputyc, 7 peaoBHuX mpodecopa, 2 BaHpeaHa mpodecopa W 3 IOIEHTa) ca
JlemapTmaHa 3a COIMOJIOTH]Y, a 3a jelaH W300pHH MPEJAMET HACTaBHHK ca JAPYTor JermapTMaHa
dwunozodekor dakynrera y Humry. CBM aHra)koBaHW HACTaBHHUIIM AaKTUBHO YYECTBYjy Ha
yHarpeherly HayYHO-HCTPKUBAYKOT paja, jadamy JACTaTHOCTH BHCOKOT 00pa3oBama,
yHarpehBamy KBalMTeTa HAacTaBe, yCaBpIlIaBalkby HAYYHOT MOJIMIIATKA M OCIIOCOOJhaBAMY
CTyZICHaTa 3a HAyYHO-HCTPAKUBAUKH paj. [la Ou ce ocTBapwiM y yJI03u MEHTOpA, HACTABHHIIN
Tpeba Ja MOCTUTHY MUHUMYM 24 Ooma y mocnenmunx 10 roamHa 3a paaoBe oxapeheHux
kareropuja. OBaj KpUTEPHjyM HCITyHhaBa 9 HacTaBHUKa ca JlemapTMaHa 3a COIHOJIOTH]Y.

[Topen aHraxoBama Ha aKaJeMCKOM pa3BOjy CTyAeHaTa, [lemapTmaH 3a COLMONIOTH]Y je
nocBeheH M Hay4HOM yCaBpIlaBamby CBOJUX HACTaBHUKA. YIPKOC H3a30BUMa KOje JOHOCU
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,,CMEHa TeHepaluja“ W3a3BaHa oOJJlackoM ojapeheHor Opoja HacTaBHMKA y TEH3HWjy, Mely
HACTaBHUIIMMA M CapaJHHUIIMMa BJaJla BUCOKA MOTHBAIMja 32 HAYYHOHCTPAXHBAYKUA pall U
mehycoOny capanmy. OBakBa pagHa atMocdepa UMa MO3UTHUBHE e(eKTe KaKo y HACTAaBHOM,
TaKO W y Hay4yHOM pany. CBU HACTaBHUIM W CapaJHHWIM Ha JlemapTMaHy 3a COIHOJIOTH]Y Y
tekyhoj 2026. romuHM Ccy aHTa)XOBaHM Ha MHTEPHOM Ipojekty Jlemaptmana ,,Comuosioruja,
HayKa, HacTaBa W TPXKUIITE paga y cycper S55. rogummuim paga Punozodekor ¢pakynrera
Yuupep3utera y Humy®, O6poj mpojekra: 373/1-12-01, uuju je pykoBoamian aAp JemeHa
boxunosuh JbynkoBuh. Jegan Opoj ucTpakMBaua je aHTa)KOBaH W Ha mpojektuMa OrpaHka
CAHY y Humy, a oapehen 6poj yuecTtByje Ha Mel)yHapOIHUM IPOjeKTHMA U IIPOjeKTUMa Koje
¢uHaHCMpa MUHHUCTApCTBO HayKe, TEXHOJOIIKOI pa3Boja m wHOBanuja PemyOmuke CpoOwuje.
PesynTare cBOjuX HCTpakMBamkba HACTABHUIIM PEIOBHO IMPE3CHTY]Yy HAa HAYYHUM CKYIIOBHMA
HallMOHATHOT W MelhyHapoaHor kKapaktepa kapakrepa. M3mely ocramor, m Ha caMoMm
OdwiozopckoM  dakynTreTy ce  OopraHm3yje  3HadajaH Opoj  HaydHHX  CKYIIOBA.
HayuyHoucTpakuBauka aenaTHOCT ce o0aBjba M KpO3 H3paay M OA0paHy JOKTOPCKUX
mucepranyja. Ha mpumep, y nperxoaHoj mkoickoj roauau (2024/2025) onbpameHe cy 1Be
noktopcke mucepranuje Ha JJAC commomnoruje. HacraBauim u crynenta JJAC conumornoruje
CBOje pasoBe MyONHWKYyjy W y VYIJEIHUM HAyYHHM 4YacolUCHMa, u3Melhy ocTtanux u y
yaconucuma duno3odcekor pakynrera.

Opranmzanuja JJAC couumosnoruje, ynuc cTy/ieHara, YCIOBH CTyJIUpama, HAUMH CTyAHpamba,
crpoBol)eme UCTIMTA U Jpyra MUTamka O] 3Hauaja 3a peajin3allijy oBOI HUBOa CTyuja ypeheHa
cy y cknany ca [Ipasuinuxom o O0okmopckum _akademckum cmyoujamd. CTyTujCKUM
nporpamoMm JIAC comuonoruje koju ce peanusyje Ha PunozopckoM ¢akyiaTeTy jacHO Cy
yTBphEHU: LUIBEBH CTYAMJCKOI MpOrpaMa, UCXOJW Ipoleca y4dera, HayyHH Ha3uB, Je3UK Ha
KOME C€ M3BOJM CTY/H]CKH IPOTpaM, YCIOBH YITHCA, TUCTa 00aBE3HUX U M300pHUX MpeIMeTa,
ca OKBUPHHM CaJpiKajeM, OMMCOM IHJba U OYEKUBAHHUX MCXOa, MPEMOPYICHOM JIUTEPATYPOM
3a CBakM NIpeaMeT, HauMH U3BOhema CcTyAMja U MOTpeOHO BpeMe 3a H3BOhEHmE IOjeqMHHUX
o0nMKa cTyauja, MPEeayCclIoBU 3a yNHC MOJEIUHUX MpEeAMETa WU IOjeUHE Tpyle MpeiIMeTa,
00N aKTUBHE HacTaBe ca npeaBuleHUM OpojeM dacoBa HEAEJbHO, U 0OJIOBHA BPEIHOCT
cBakor mpenMera wuckazaHa Opojem ECIIb, HaumH mipoBepe 3Hama U OLCHHUBAKE
pe3yiTara,ycIoBH M HAuyuH H3paje, Kao W OOJOBHA BPETHOCT JOKTOPCKE AHMCEpTaIyje,
uckazana y ECIIb wutn. Mudopmaruje o akpeauToBaHUM CTyaujamMa cormosioruja tpeher
CTerneHa JIOCTynHe ¢y Ha cienehoj crpanuiu: JIOKTOpCKe akaJeMCKe CTY/]e COIMOJIOTH]E |
dunozodceku dakynrer y Humy.

Kao u 3a ocrane mporpaMe JOKTOPCKUX akaJeMCKHUX cTyauja Ha PunozodckoM dakynrery y
Humy, unanom 52 [lpasunnuxa o 0okmopckum akademckum cmyoujama MpeABUhEHo je a ce
mporpaM KOHTUHYHpPAHO TIpaTh paau obOe3dehuBama W KOHTpoNe KBajiWTeTa Kpo3: 1.
eBalyalyjy OJf CTpaHe CTyJeHara AOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyauja; 2. camMoeBallyallujy
HacCTaBHUKA KOJU peaju3yjy mporpaMm U 3. CHOJbHY eBallyalljy Kojy 00aBJbajy pPELEH3EHTU
uMeHoBatu o Hanumonamuor akpemutanuoHor Ttena. BaxHy yriory y o6e36ehuBamy u
KOHTpoM kBanutera uma Behe pokropckux crynuja. Hbera umHe HacTaBHUIM HACTaBHULIU
KOJH YUYECTBY]Y Y pealu3aluju JOKTOPCKUX aKaJAeMCKUX CTyauja Ha DakynaTeTy, ¥ TO 1O je/laH
Wi 7ABa TpencraBHuka Beha nemapTmana kKoju yd4ecTBYjy y peald3alldjd  CTYIH]CKHAX
mporpama. Y Ckjaay ca TUM | JlemapTMaH 3a COLMOJIOTH]Y UMa MpeACTaBHUKE Y oBOM Behy

71


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/doktorske/sociologija
https://www.filfak.ni.ac.rs/studije/doktorske/sociologija
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF

(TpenyTHO cy To tipod. np Janujena ["'aBpunouh u npod. ap Jacmuna IletpoBuh). Unanom 16
[Ipasunnuxa o dokmopckum axademckum cmyoujama nipeaBuheHo je na Behe moktopckmx
crynrja 'y Humy o6aBssa crenehe mociose: yTBphyje npemior cryaujckux nporpama JIAC Ha
npezior Beha nemaprmana u npocnelhyje ra HactaBHo-HayuHOM Behy; crapa ce o npunpemu u
peanm3anuju cryamjckux nporpama JJAC, kao U O crIpoBohemy MocTynaka 3a MpoBepy M
o0b6e30eheme KBaIMTETa CTYUJCKOT TIpOrpaMa JTOKTOPCKUX CTYIHja U aHAIM3Wpa HU3BEIITAje O
eBaslyanuju crynujckux mporpama JIAC; Bpmu mpoBepy KOMIETEHTHOCTH HAcTaBHUKA W
MEHTOpPA KOjU YUECTBY]Y y peanu3anuju cryaujckor nporpama JJAC; crapa ce u o cripoBohemwy
MOCTYIIaKa 3a MpHUjaBy U 0J0paHy JOKTOPCKHX JHcepTaindja; Ha npezaior Beha menmaprmana
JIOHOCH OJUIyKy O MpeJacKy CTyjAeHaTa ca jeqHor Ha apyru cryamjcku mporpam HAC, o
€KBUBAJICHIIM]U, O MIPU3HABAbY UCIYHEHUX 00aBe3a U MOJI0KEHUX UCIHTA KAa0 H O CTCUYCHOM
ykynaom Opojy ECIIb ©OomoBa kanmumara; Ha mnpemnor Beha npenmaptmana yTtBphyje
€KBUBAJICHIM]Y, OJHOCHO, TPHU3HABAWkE JIeJla CTYIUjCKOT MporpamMa MarucTapCKux WIN
CHENHjaTUCTUIKUX aKaJIeMCKUX CTYAMja, ¥ TOHOCH OayKy o mpeHomemy ECIIb 6omoBa, Ha
OCHOBY 4Yera CTYJCHTY MOK€ OJJOOPHUTH YIUC Y MPBY WU APYTY FOJUHY JOKTOPCKUX CTYIH]a,
y 3aBucHocTH oj ykymHor Opoja ECIIb GonoBa kamammarta; Ha mpemynor Beha memaprmana
JIOHOCH OJJIYKY O TpW3HAaBamby HCIUTAa MAarucTpy Hayka, yTBphyje oOaBe3e Koje KaHAWJAT
Tpeba /1a UCIIYHU HAKOH YIHCa, U JOHOCH OJUTYKY O YIHCY KaHJuIaTa y oAroBapajyhy roauny
JAC, y 3aBucHoctr o1 6poja ECIIb 60o/10Ba ocTBapeHUX Ha OCHOBY €KBHBAJICHITH]E; 00aBJba U
npyre mocnoBe yrtBphene Cmamymom DPaxyimema W [Ipasuinukom o OOKmMOPCKUM
AKa0eMcKuM cmyoujama.

VY KOHTEeKCTy mpouewuBama kpamurera JJAC comumosnoruje, ka0 M 3a ocTajie CTyAHjCKe
nporpame, OJf BEIMKOr 3Haudaja je panx lLleHTpa 3a yHampehewme KBanuTeTa KBalUTeTa
dunozopekor dakynrera y Hunry. Unanosu LleHTpa cy HacTaBHUIM, capa HUIINA, HEHACTABHO
0co0Jbe W CTYJIEHTH, HMEHOBaHM oJi cTpaHe HacrtaBHo-HayuHor Beha @uiuo3odckor
dakynrera, Ha mpemior Beha pemaprmana, cekperapujata M CTYIEHTCKOT TapiiaMEHTa.
W3mely ocranor, 3agarak LleHTpa je ga CpoBOIM MOCTYIAaK CaMOBPEIHOBAMKA U OLICHUBAHA
KBaJIUTETA CTYJHjCKUX IpOrpamMa, HACTABHOT IPOIEca, HAYYHOHCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT
pana, Kao M JOCTaBJbamke HH(POpMaIHja 0 pe3yaTaTiMa CaMOBPEIHOBAamA U IPYTUX MMOJIaTaKa
0J1 3Hayaja 3a omeHy KkBajauTeTa. Tokom mponehHor cemectpa akamemcke 2025/2026. roaune
LlenTap je cpoBeo aHKETHpame JAUIUIOMHUPAHUX CTyJeHara, a Mel)y ydecHHIIUMMa cy Owia u
TpH UCIIUTaHUKa Koja cy 3aBpimia JJAC cormonoruje. OHU Cy HCTAKIH KBATUTET MEHTOPCKOT
pana, moJpuiKy y 0o0jaB/buBamky HaAyYHHX pajoBa U MoMoh y mpHjaBH JOKTOPCKE AucepTalyje,
IITO yKa3yje Ha moceOHe cHare /[emapTMaHa Ha OBOM HUBOY CTyAH]a.

HacraBuumu koju peanusyjy HactaBy Ha JIAC commonoruje cy yno3HaTu ca CBUM KJbyYHUM
acreKkTUMa cTyaupama (ycioBuma koje cryneHT JJAC tpeba na ucnyHu, nporeaypama npujase
Te3e, YCIOBHMa Koje Te3a Tpeba Ja MCIYHH, MOCTYIKOM MpPUIIpEME U YCIOBUMa 3a 0A0paHy
te3e uthd.). OnbpameHe JOKTOPCKE AUCEPTaINHje Ce ACTIOHY]Y Y JeIWHCTBEHH Peno3utopujym
Ha VYHuBep3utrery y Humy koju je JocTymaH jaBHOCTH. JIUTWTalNHU pPENO3UTOPHjYM
JTOKTOPCKUX AucepTanrja YHuBep3uTeTa y Hulry Hanasu ce y OTBOpEHOM MPUCTYIY Yy JONI J1Ba
peno3uToprjymMa eneKTpoHckux Te3a, HaruonamHoMm (HaP/lyC) u eBponckom (DART-Europe
E-theses Portal), mro ce Moxe BuaeTu Ha cajry YumBepsutera. Takohe, dakyarer mpyxka u
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jaBHY JOCTYmHOCT pedepaTta O TNpHXBaTamy JIUCEpPTalldja U 00jaBJbEHMX HAy4YHO-
UCTPAXXUBAYKUX PAJIOBa KOj€ je KaHAUIAT TOCTUTAO.

0) SWOT ananusa

+++ - BUCOKO 3HAUajHO, ++ - Cpelbe 3HaYajHO, + - Majo 3HadajHO, () — 6€3 3HA4ajHOCTH

IIpennocTn Cnaboctu

» Ksayiuret JIAC couumoinoruje TemMesbe ce Ha * JlokTOopanmu cBOje JOKTOPCKE CTyIUje HE
MOIITOBAaKY 3aXTeBa Ae(PUHUCAHUX CTaHAAPAUMA 3aBpIlaBajy y npeaBul)eHOM poKy +++

+++
* Bucoke mxonapune JJAC 1 HUHAUPEKTHU

* Mepe 3a 00e30eheme kBaauTera, Kao u TPOIIKOBH ++
npoLeaype U MocTynuy rnpahema u oreHe
KBaJINTETa CTY/ANjCKHUX MPOrpama JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTYHja jacHO Cy neduHUCaHe U
PEeIOBHO ce crpoBo/ie 3axBasbyjyhu Behy
JOKTOpPCKUX cTyauja u Komucuju 3a yHanpeheme
KBaJuTETa +++

* HactaBHUIM KOjH YUECTBY]Yy Y peatn3amnuju
HactaBe Ha JIAC cOIMOJIOTHj€ TOCEy]y BUCOK
HHBO Hay4HE U CTPYYHE KOMIIETEHTHOCTH +++

* Bpoj HactaBHMKa o/iroBapa motpedbama
CTYJIMjCKOT TIporpaMa 1 yckialjeH je ca Opojem
mpeaMera u OpojeM yacoBa Ha THM TIpeMETHMA
+++

» CKOpO CBH HAaCTaBHHIIM KOjU U3BOJIE HACTABY Ha
JAC comuosioruje uCIybaBajy yCiI0Be HEOMXOIHE
3a MEHTOpHUCAkE€ JOKTOpaHaga ++

* [Iporpam JIAC corosioruje KOMnaTHOUIaH je ca
NIPOrpaMuMa JPYrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
+++

* Crynujcku mporpam JJAC cormonoruje ycknaheHn
je ca IpylITBeHUM notpebama, Kao U nmoTpedama
TPIKUIIITA Pajia, MHCTUTYIU]E aTh ¥ CAMHX
nojeJrHala, NOTEHIMjIHUX JOKTOpaHaaa +++

* JIoKTOpCKe ucepTalije ce AeoHyjy y
JEAMHCTBEH PENO3UTOPH]YM KOjH je TpajHO
JOCTYIaH jaBHOCTH +++

MoryhHocTu OmnacnoctTn
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» Moryha je UHTeH3UBHHja capajba ca APyTUM * Kpanmurer JJAC mMoxe onactu 300T HETaTHBHUX
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa U3 3eMJbE MojaBa MOMyT IJIarkjapusma ++

MHOCTPAHCTBA KOj€ pealin3yjy CIMYHE FIH CPOTHE
CTyIHje y IIIJbY pa3MeHe UCKYCTBa U MTOOOJBIIAE
KBaJINTETA CTyIHja ++

* Kako je manu Opoj crynenara Ha JJAC, moxe ce
JAaBUTH HEMCKPEHOCT y OLICHHUBabY KBAJIHUTETA
CTYAM]jCKOT TIporpama 300T 10Bohema y CyMmby

» [Torernujanno yuemhe moxropanana JAC QHOHMMHOCTH aHKeTe +

COILIMOJIOTH]€ Y MeljyHapOIHUM MPOjeKTHMa ++

B) IIpensior mema 1 akTUBHOCTH 32 YyHanpel)ewe kBanuTeTa cranaapaa 15:

Hacraaunm w capamaunu JlemaptmaHa 3a COIUMOJNIOTH]y y capaamu ca lleHtpom 3a
yHarpeheme kBanuTeTa Tpeba /1a joul akTUBHUjE pajie Ha jadamy CBECTH U 3Hama CTyICHATa O
cucreMy o0e30ehema KBanmuTeTa, MHETOBOM (DYHKIMOHUCAKY W HETOBUM  KIBYYHHM
HocuonuMma. Ilopen Ttora, [emaprman 3a couumonorujy (kao m ®dunoszodcku ¢akynrer y
nenuHu) Oum  Tpebano ga Oylne ycMepeH Ka OCTBapUBamby capajilbe IMapTHEPCKUM
MHCTUTYLIMjaMa U ca JPyruM BUCOKOUIKOJICKUM ycTaHoBama (13 CpOuje au U MHOCTPAHCTBA)
Koje crpoBoje kKomnaruouiaHe nporpame JJAC kako Ou ce JOKTOpaHIuMa CTBopuiie Behe
IIaHCE 3a CTyIHUjcKe OOpaBKe, CTHIAlkE 3Haba U HMIUIEMEHTHpame CTEYEHOI UCKYCTBA Y
cornctBeHn pazn. Crynentre JIAC commonoruje Ou Tpebasio IMITO BHUIIE MOACTULATH Ja
MHTEH3MBHO MOKYIIaBajy /a ce ykjbyde M y MeljyHapoJHe IpojeKTe, ITO Ou JIONPHHEO
KBAJIMTETY HUXOBOT HayuyHoucTpaxupaukor pana. Kako ce Ha OAC u MAC conuonoruje
yCIIOCTaBJba MHTEH3MBHA Capa/iiba 3a YCTaHOBaMa y JIOKAJHO] 3ajeJHULU 300r oOaBJbama
npakcu (MeJaromkyux U CTPyYHUX), TO je MPHUIINKa 3a 00Jbe yIO3HaBame MoTpeda mocaoanana
Koje Moke OuTH uckopuutheHo u 3a yHanpeheme nporpama JJAC couumonoruje. OBa capanmwa
ca ycTaHOBaMma IOCJOJaBalia MOXK€ JOBECTH M JI0 NMPHIMKA 3a aHraxoBame cryaeHata JJAC
COITHOJIOTH]E.

IToxa3aTesbu ¥ mpuUI03M 32 cTanAapy 15:
Tabesa 15.1. Cniucak CBUX aKpeIUTOBAHUX CTYJIM]CKUX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyIH]a

Tabena 15.2. Criucak opraHu3alMOHMX jeJMHUIA, KOje ce 0aBe yjelHauyaBamkeM KBAJIUTETa
CBUX JIOKTOPCKMX CTyJaWja Ha BHMCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT IOKTOPCKHX CTyJHja,
JIOKTOpPCKa MIKOJA...)

Tabeaa 15.3. Cricak 4iaHOBa OpPraHU3AIMOHUX JEMHUIIA 32 KBAJTUTET JOKTOPCKHUX CTYIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1. [IpaBUTHUK TOKTOPCKUX CTYyIH]ja
Ipuor 15.2. M3Boa 3 CtaTyTa KOjU peryiuiie JOKTOPCKe CTyAH]je
Ilpuaor 15.4. [IpaBunauk o n360py MEHTOpa

Ipuyaor 15.5. Iloctymak wu3page W oa0paHe JOKTOPCKE JOUCEpTaldje U JOKTOPCKOT
YMETHUYKOT MPOjeKTa
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https://docs.google.com/document/d/1EKmnhsjs9Ig3jhCDfDUs4MMzMqQ2HBIY/edit
https://docs.google.com/document/d/1EKmnhsjs9Ig3jhCDfDUs4MMzMqQ2HBIY/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/193upjzKc8_lVikYMfS2LRod8C1lCu6ZM
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/193upjzKc8_lVikYMfS2LRod8C1lCu6ZM
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1I7pUjn276yLqI1M8Ry3Qr5jC6KM725gi
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1I7pUjn276yLqI1M8Ry3Qr5jC6KM725gi
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6

Il TABEJIE U ITPNJIO3U

1. Crmcak tabena u IIpujora v3 I/ISBCHITai O CaMOBPCAHOBAKY

IHoka3aTesby U NpUJIO3H 32 cTaHAapa 4:

Tabena 4.1. Jlucta CcBUX CTYOUjCKUX @porpaMa KOjU Cy  aKpeJUTOBaHH  Ha
BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBu of 2011. roguHe ca yKymHMM OpojeM yIHCAaHHMX CTyJcHaTra Ha
CBUM roJiHaMa CTynja y TeKyhoj u mpeTxoHe 2 mKOJICKE TOANHE

TaGesa 4.2. bpoj u mpolieHaT AWIJIOMUPAHUX CTyjeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj yMHCaHUX) Y
IPETXO/IHE 3 MIKOJICKE FOJJMHE Y OKBUPY aKPEeIUTOBAHUX CTYAM]CKUX mporpama. OBu nogauu
ce M3payyHaBajy Tako IITO c€ YKyNaH Opoj CTyneHara KOju Cy IUIUIOMUPAIN Yy MIKOJICKO]
roguau (mo 30. 09.) moxmenu OpojeM cTyAeHaTa YNHCAHUX Yy MPBY TOJMHY CTyZAHja HUCTE
mkosicke rogune. [logarke mokaszaTu noceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAH]a.

Ta6eaa 4.3. IlpocedHo Tpajame CTyauja y MpeTXoAHe 3 mKoJicke roguHe. OBaj momartak ce
no0uja Tako MITO C€ 3a CTYJIEHTE KOjU Cy AUIUIOMHPAITH JI0 Kpaja mkosicke roauae (1o 30.09.)
u3padyHa IPOCEUHO Tpajame cTyaupama. [logarke nmokasatu noceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.

HEI/IJIOF 4.1. Aranuza pe3yiiTaTa aHKETa O MUIIIJbCHY AUIINIOMUPAHUX CTyACHATA O KBAJIUTCTY
CTy,I[I/IjKOF nporpamMa 1 HIOCTUrHyTUM UCXOAHNMa yUCHa.

Ilpuiaor 4.2. AnHaimm3a pe3yJiTaTa aHKeTa O 3aJI0BOJbCTBY IMOCIOJABalld CTEYEHUM
KBasM(UKalMjama Juiuiomaria.

Iloka3aTe/by ¥ NPUJIO3HU 32 CTaHAAPA S:
Ilpuaor S.1. Ananuza pe3yiTaTa aHKeTa CTy/IeHaTa O KBAJIUTETY HACTaBHOT IpoIieca

Hpuaor 5.2. Ilponenype M mocTymuu Koju o00e30elyjy momroBame IJIaHa U pacropena
HacTaBe

Ilpuaor 5.3. /loka3 o cipoBeIeHUM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ TOJCTHUYE CTHUIAHkEe aKTUBHHUX
KOMHeTeHHI/Ija HaCTaBHUKA U Capa}IHI/IKa

Iloka3aTe/by ¥ NPUJIO3U 32 cTaHAApA 7:

Tabesa 7.1. [Ipernen 6poja HacTaBHUKA MO 3BalbMMa U CTaTyC HACTABHUKA y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paJHU OJHOC ca IyHUM U HETYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTaKOBAHE 110 YyTOBOPY)

Ta6ena 7.2. Ilpernex Opoja capajHWKa W CTaTyC capaJHUKa y BHCOKOIIKOJICKOj YCTaHOBU
(pazHu OJHOC ca MYHUM U HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT@XKOBAHE TI0 YTOBOPY)

IIpuaor 7.1. [paBunHuK 0 M300py HACTAaBHUKA U CapaHUKA
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https://docs.google.com/document/d/1Bo2L-6RYmjhuCOpBp6v2oXUuuMk1HlrF/edit?usp=drive_link&ouid=102447563553696284719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1K8g3XrielaWrqXcXj9kEXFtwDQATr3Q0/edit?usp=drive_link&ouid=102447563553696284719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14G5YNb_-B4yQI1xYtwOYWoClBp7Y4Nk0/edit?usp=drive_link&ouid=102447563553696284719&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1qAN3k5i2rCLmctI_707s6kyLRgMgb8FO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EGszhWZ9jG_Z1Rco-UFXg_IPhk1OsJ_1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/187ip4NLmWt3TXRp0r5M8wMI6TSKtU5m9
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1_X-YePDWlamITeckfYzcX1v5ZrWrx_PO
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1lHK7ywMognC7G9LPITR32G9YlxTBPk__
https://docs.google.com/document/d/1-D-89I1AbEsQOFfxNefVExZeE6JgZcVi/edit
https://docs.google.com/document/d/1yzVSUpR7enfoiqAnfL3oyrXy9hGbhME5/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-lPzpMSvEaY-DyKRugR3qEM5N0wiZDAZ

Ipuaor 7.2. OxHoc ykynmHOr Opoja cryaeHata (Opoj cTyieHaTa OJ00peH aKpeauTaIldjoM
MMOMHOKEH ca OpojeM ToJInHa Tpajama CTYAH]jCKOT IporpamMa) u Opoja 3armocjaeHuX HacTaBHUKA
Ha HUBOY yCTaHOBE

IToka3zatebu " MPUJIO3H 34 CTAaHAApA 8:

Taodena 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa Mo CTENEHUMA, CTYIUjCKHM IporpaMuMa U ToJUHaMa
CTyauja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOANHH

Tagena 8.2. Croma ycnemHocTu cryaenara. OBaj mojaTak ce u3padyHaBa 3a CTYJCHTE KOJH CY
JTUTUIOMUPAITA Y TPETXOAHO] IKOJICKO] romuau (mo 30.09) a 3aBpmmiv cTyauje y poKy
npenBul)eHOM 32 Tpajame CTYINjCKOT Imporpama

Ta6ena 8.3. bpoj cryiaeHata koju cy ymucaiau Tekyhy IIKOJICKY TOAMHY y OJHOCY Ha
octBapene ECIIb 6omose (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyaUjcKe porpaMme o roguHama
CTyauja

Ipuor 8.1. [TpaBuiTHKUK O IPOIEAYPH MPUjeMa CTyACHATA
Ilpuaor 8.2. [IpaBliIHUK O OLIEHUBAY

Ipuaor 8.3. [Iponenype u KOPEeKTHBHE Mepe Yy Ciydajy HEHCIymaBamkba U OACTYNama O]l
YCBOJEHUX MPOLEypa OliCHhUBaba

IMoka3aTe/bu ¥ NPUJIO3HU 32 cTaHAApPA 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
Tabeaa 9.2. [Tonuc nHGPOPMATHUKUX pecypca

Ipuor 9.1. OnmTH akT 0 yOeHUIIMA

Ipuaor 9.2. Crnucak yybeHnka U MOHOrpaduja 4uju Cy ayTOPH HACTABHUIIM 3aIllOCICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH (ca peTHUM OpojeBUMa)

Ipuaor 9.3. Onnoc Opoja yubeHnka u MoHorpaduja (3ajelHO) YUjU Cy ayTOPU HACTABHUIIM
3aroCiIeHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HAa yCTAaHOBU

IToxa3aTesbu ¥ npuio3u 3a cranaapa 10:

TaGena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA 3alOCICHHX Ca MyHUM WIM HEIMyHUM pPaJHUM
BPEMEHOM Y BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH y OKBHPY OJroBapajyhux opraHu3aliioHUX jeIuHHUIA
Hpujaor 10.1. IllemaTcka opraHu3aldOHa CTPYKTypa  BHCOKOIIKOJICKE  yCTaHOBE
Ipuiaor 10.2. AHanuza pe3yiTaTa aHKETe CTyJE€HaTa O MPOILECHHM KBAJIWTETAa paja OpraHa
yIpaBJbamba U paja CTPyIHHUX CayK0u (YnuTHuK | 1 YOUTHUK 2)
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Tx9qSajQkBIbOoHvewWsH9VMHn6ITvOm
https://docs.google.com/document/d/1XjdDTKxhxYdSGDI7797WJblFB75GXWZs/edit
https://docs.google.com/document/d/11nFDU7hzJlBXszQbvX7_K53XlLzQxWsh/edit
https://docs.google.com/document/d/1TzxNx9fCGCbOyT0JBfal5nUPjOWgGWO1/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1cJnenvDmpTfB7ttIwtCt_L0ben0EGmVF
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1UhqdDnIhsY8BpM5Sy-6cQAqWEe28RrHn
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1S540xONIG-w7Io35YQBMwnhLqGBScTQr
https://docs.google.com/document/d/1uuUYeNPFLIw8SCF352b8KBKnCshRMU9j/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wpf9p-cpp80KoRfyUB-Ufb79u6Te_5Lr
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1ox-e23uMWKln8b1li-XN620nBY3-vVQZ
https://docs.google.com/document/d/1-m_PxSj4bH43MhNPBxx89AU1VdwOvqgeCcQ4C4oZTSY/edit?tab=t.0
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-Xy_GNb97gHMB2yt33nM4hdvcoXn25lz
https://docs.google.com/document/d/1JQ3mdPCd3kqk8zzpIic6LTQJFEg8WT54/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1IraSTRkPGpSQPqJTADeId85YrnZk5D1j
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1HptvPRAbRA5wKfk0xkwEqG-kHNNOLkMX

IHoka3zaTesby 1 npuJio3u 3a crangapa 11:

Tabeaa 11.1. YkynHa noBpmuHa (y BJIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HA]MJbECHU
POCTOp) ca MOoBpIIMHOM oOjekara (amduTearpu, YIHOHUIIE, JTaOOpaTopHje, OpraHU3aIMOHe
jenuHuIe, CITyx)0e)

Tabena 11.2. Jlucra omnpeme y BIIACHHUILTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HAaCTaBHOM IIPOLECY U HAYUYHOUCTPAKHUBAYKOM pany

TaGena 11.3. HactaBHO-HayuHe U cTpyuyHe 0a3e

IMoka3zaTessy U npuJio3u 3a cranaapa 13:

Ipuyor 13.1. JlokymeHTanmja koja moTBphyje ydemhe cryneHaTta y CaMOBpPEIHOBAWY W
MIPOBEPH KBATUTETA

IHoka3zaTessu U NpUJI03u 3a cTanaapa 14:

Ipuaor 14.1. Mudopmanuje mpe3eHTOBAHE HA CajTy  BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cuctemarcko mpaheme W MEpUOIUYHY IMPOBEPY KBATUTETA
y UUJbY OJpXKaBama W yHarpeheme KBaIWTETa paja BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;

IHoka3zaresby U npuJio3u 3a cranaapa 15:
Tabeaa 15.1. Cniucak cBUX aKpeIUTOBAHUX CTYJIM]CKUX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyIH]a

Tabena 15.2. Crucak opraHu3alMOHUX jeAMHUIA, KOje ce 0aBe yjelHauyaBameM KBAJIUTETa
CBUX JIOKTOPCKMX CTyJIWja Ha BHMCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT IOKTOPCKHX CTyJHja,
JIOKTOpPCKa MIKOJA...)

Tabeaa 15.3. Crcak 4iaHOBa OpPraHU3AIMOHUX JEIMHUIIA 32 KBAJTUTET JOKTOPCKHUX CTYIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1. [TpaBWIHUK JOKTOPCKUX CTYH]ja
Ipuaor 15.2. U3Box u3 CtaTyTa KOjU peryuiie JOKTOPCKE CTyIu]e
IpuJor 15.4. ITpaBunHuk 0 U360py MEHTOpa

Ipuyor 15.5. Iloctymak wu3page u oa0paHe JOKTOPCKE JOUCEpTalije U JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT MPOjeKTa
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https://docs.google.com/document/d/15cz8E3M3EuOerXCY0stCK5mAeo6kB7nP/edit
https://docs.google.com/document/d/1O8uxF4WQVNqa3138asoNTUMOu2LamB_Rw0AUwUiU0tQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/13RiTNnUEOInt_jbwxJOOJZxsmvvnlmFU/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1CU4BWzuJ318kV7FJ5L_2nwSbyJ5kzL8V
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1vPUas5tNEn_xQE3jo3-oxu85mg5vmO5p
https://docs.google.com/document/d/1EKmnhsjs9Ig3jhCDfDUs4MMzMqQ2HBIY/edit
https://docs.google.com/document/d/1EKmnhsjs9Ig3jhCDfDUs4MMzMqQ2HBIY/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/18i7C__4tpMj4D5E1SI9qEFZUTLL6i37e/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://docs.google.com/document/d/1c440etp89DbRVnAjJwGk4QW6Qa6abuM8/edit
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1wL3LVEB-NJzCqWiE9ls29SXKNrY1tHsF
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/193upjzKc8_lVikYMfS2LRod8C1lCu6ZM
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/193upjzKc8_lVikYMfS2LRod8C1lCu6ZM
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1I7pUjn276yLqI1M8Ry3Qr5jC6KM725gi
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1I7pUjn276yLqI1M8Ry3Qr5jC6KM725gi
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WGL8TXmpTvf5xzzzIXI-bGubSp-ecNp6

